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I. INTRODUGCAO

O Projeto Educativo, expressao formal de autonomia do Agrupamento, visa dar a conhecer o
Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira (trazendo a escola para o exterior) e é referéncia
em relacdo a coeréncia e unidade da agdo educativa.

Configura-se como um documento de planificacdo estratégica para o triénio 2014/2017, tendo
como finalidade apresentar e explicitar as linhas de orientacdo educativa do Agrupamento, de
acordo com o Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.¢
75/2008 de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, e o Decreto-Lei
n.2 139/2012 de 5 de julho de 2012, alterado pelo Decreto-Lei n.2 91/2013 de 10 de julho,
sobre os principios orientadores da autonomia, administracdo e gestao dos curriculos da
educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

Ai se refere o “projeto educativo” como um dos instrumentos do exercicio da autonomia de
todos os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, definindo-o como o “documento
gue consagra a orientacao educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus érgaos de administracdo e gestao (...), no qual se explicitam
os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungdo educativa.”

Pretende-se construir um projeto educativo em permanente interacdo com a comunidade que
serve, explicitando-o de forma obijetiva, pela primeira vez, nos termos da Lei, neste ano letivo
de 2014/2015, para o periodo de vigéncia de 3 anos, de 2014/2017.

Partindo de uma caraterizacdo do Agrupamento, identifica as boas praticas e as areas a
melhorar, nos varios dominios, propoe linhas gerais de atuagdo e define os grandes objetivos e
as metas a atingir. Os ajustamentos necessarios a sua concretizacdo serdo feitos anualmente
através do Plano Anual de Atividades e de outros documentos estruturantes.

As linhas gerais de atuagdo assentam na ambic¢do de “ir mais além na construgdo do futuro”,
para assegurar a construcao de alicerces sélidos na formag¢do dos jovens e, por isso, procura
promover uma Escola construtora de um saber ser virado para a cidadania responsavel, para a
diversidade e a identidade, para a mudanca e para o sucesso educativo.

A sua estrutura é suficientemente flexivel para permitir ajustamentos anuais a imperativos de
natureza legal, a atualizacdo da base estatistica e as mudangas ao nivel social, cultural e
organizacional, encontrando-se, assim, em construgao e avaliagdo permanentes. O seu sucesso
depende do envolvimento de toda a Comunidade Educativa, que dele se deve apropriar, para
gue seja possivel a sua operacionalizacdo.

O seu conteudo exprime os eixos estratégicos de intervencdo que visam:

1. Construir a identidade do Agrupamento;

2. Intensificar a qualidade das aprendizagens promovendo o sucesso educativo;

3. Promover melhorias em termos organizacionais e relacionais, numa légica de rigor e
exigéncia;

4. Reforgar as relagdes com a comunidade.
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Il. METODOLOGIA

O Projeto Educativo surge da analise da base de dados do Agrupamento e de um conjunto de
instrumentos orientadores, pedagdgicos e dinamicos, concebidos com o objetivo de perceber
como a escola é, como estd organizada e em que aspetos pode melhorar.

Na base da sua concecdo, estiveram os anteriores Projetos Educativos do Agrupamento José
Saraiva e da Escola Secundaria de Domingos Sequeira e outros documentos internos, os
relatérios associados aos processos de autoavaliacdo e avaliagdo externa (que implicaram
também os diferentes parceiros da comunidade, professores, pais, Encarregados de Educacao,
alunos e funcionarios), o Plano de A¢do do Diretor, de margo de 2014, e a Carta de Missdo de
16 de junho de 2014, para o mandato 2014/2018. Teve ainda como referéncia os documentos
orientadores do Ministério da Educacdo e as estatisticas relativas aos resultados escolares
internos e externos da DGEEC (Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia) e do Juri
Nacional de Exames.

Como é um documento que apresenta, pela primeira vez, a orientacdo educativa do
Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira, verificaram-se algumas dificuldades, na sua
elaboracdo, inerentes a um novo processo de recolha da informacdo e/ou dados, a
necessidade de uniformizacdo dos critérios de apresentacdo das informacGes e/ou dados, a
dispersao da informagdo por varios estabelecimentos de ensino, a necessidade de atender as
especificidades de cada escola e fazer toda uma articulacdo global com as prioridades
definidas.

Devido a constituicdo recente do Agrupamento de escolas, os dados mais relevantes, relativos
a aspetos de funcionamento, eficacia dos servigos especializados de apoio, consecugdo de
projetos, relacdes entre as diferentes estruturas pedagdgicas e resultados escolares, irdo
sendo monitorizados e serd apresentada a sua evolugdo durante o periodo de vigéncia do
Projeto Educativo.

Em relagdo a sua organizagao, o Projeto Educativo apresenta uma caraterizagdo das escolas do
Agrupamento, identifica os valores e missdo inerentes, as boas praticas/pontos fortes e as
areas a melhorar/pontos fracos nos varios dominios, e os constrangimentos e oportunidades a
considerar.

Propde linhas gerais de atuagao que possam ultrapassar os problemas detetados, apresenta
projetos potenciadores do sucesso educativo, caracteriza os setores/areas fundamentais que
asseguram a participacdo, observacao e apoio das atividades escolares e de cuja eficdcia
depende parte do plano de acdo a desenvolver, e define os grandes objetivos a atingir,
estabelecendo metas que visem o sucesso de todos os seus atores.

Apresenta a articulacdo entre as diversas estruturas que colaboram com o Conselho
Pedagdgico e com a Dire¢dao no sentido de assegurar o acompanhamento eficaz do percurso
escolar dos alunos, na perspetiva da promocado da qualidade educativa e do desenvolvimento
curricular. Aborda os aspetos e critérios a considerar na avaliagdo, os critérios em diferentes
areas como constituicdo de turmas, a distribuicao de servigo letivo, a elaboragdo de hordrios, a
atribuicdao dos cargos de direcdo de turma, e faz ainda referéncia ao periodo de vigéncia e
avaliagdo do projeto educativo.
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IIl. VISAO, MISSAO E LEMA

O Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira tem a ambicdo/VISAO de se constituir como
uma identidade propria e uma referéncia, pela qualidade da sua intervencdo no
desenvolvimento da comunidade onde se insere.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira evidencia:

1) A aposta em iniciativas que sejam referenciadoras e fortalecam a aproximacdo entre todos
os elementos da comunidade que integra e/ou onde se insere;

2) Estratégias para a melhoria dos resultados escolares, complementadas por projetos que
visam contribuir para um reforco na qualidade das aprendizagens;

3) A autorregulacdo e a implementacdo de um plano de melhoria continua que vise a
qualidade do ensino e dos servigos prestados;

4) A abertura a comunidade e o seu envolvimento nas atividades escolares.

Assume por MISSAO o desenvolvimento de uma escola publica de qualidade, assente numa
cultura de eficiéncia e eficdcia aos niveis organizacional, administrativo e pedagédgico, que
respeita as diferencas e a diversidade do meio escolar, uma escola inclusiva, incentivadora do
mérito e da competéncia e da formacdo integral dos seus alunos, nos valores da Cultura, do
Humanismo e da Educacdo para a Cidadania, capacitando-os a “ir mais além na construcdo do
futuro”.

O LEMA /R MAIS ALEM NA CONSTRUCAO DO FUTURO visa dar corpo ao conjunto de tarefas
necessarias para a construgao de um agrupamento de escolas que permita gerar condi¢des de
crescimento integral a todos os jovens que a frequentam, bem como oportunidades de
desenvolvimento e valorizagdo profissional para todos, independentemente da funcdo
desempenhada.

IV. PRINCIPIOS E VALORES ORIENTADORES

Este Projeto Educativo é norteado pelos valores de Cultura, do Humanismo e da Educagdo para
a Cidadania, Disciplina, Autonomia e Esfor¢o, e defende como principios orientadores os que
se apresentam:

. Reconhecimento da comunidade como um parceiro estratégico, aprofundando a cooperacdo
entre a escola e comunidade;

. Exercicio de uma lideranca promotora da qualidade do ensino;
. Promocao da cidadania e participacao ativa;
. Inovagdo pedagdgica e tecnoldgica;

. Criacdo de um ambiente favordvel ao ensino-aprendizagem, que valorize o esforgo e
empenho;

. Diversidade da oferta formativa;
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. Promoc3o de uma cultura de autorregulacdo/avaliagdo.
V. OBIJETIVOS
. Promover o sucesso educativo e a prevenc¢do do abandono escolar;

. Reconhecer a importancia da inovacdo pedagdgica e tecnoldgica enquanto catalisadora de
aprendizagens e conhecimento;

. Valorizar o conhecimento e a aprendizagem;

. Fomentar a educacdo para a saude, através da adocdo de comportamentos saudaveis
promotores de bem-estar fisico, emocional e social;

. Promover os valores da disciplina, respeito mutuo, tolerancia, autonomia e esfor¢co como
elementos essenciais na construcdao do conhecimento;

. Valorizar a justica e equidade;
. Incentivar a participacdo dos membros da comunidade educativa;

. Fomentar o trabalho colaborativo e articulado, com partilha de informacao, experiéncias e
saberes.

VI. ORGANOGRAMA

Da estrutura organizacional e funcional do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira,
destacam-se as estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagodgica e os servicos técnico-
pedagdgicos, organizados como se apresenta:
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Conselho Geral

Representantes dos docentes; Representantes dos nao docentes; Representantes dos pais e encarregados de
educacao; Representantes dos alunos; Representantes da autarquia; Representantes da comunidade local

Conselho ﬁ Diretor Conselho
Administrativo Pedagdgico

Coordenador Subdiretor ( Coordenadores: \
Técnico

Conselhos de

Departamento

Educagdo Pré-Escolar
n 12 Ciclo
Linguas
Ciéncias Sociais e Humanas
Matematica e Ciéncias

Conselhos de

Grupo

Conselho
de Turma

Assistentes

Administrativos

Expressées Conselhos de
Tecnologias Dir.
Educagao Especial
Assessores Projetos p—
Tacricos Observatério da (In)disciplina — de Turma
(©n Turma

Pedagodgicos

Coordenador .
Cursos Profissionais

Diretores de turma dos
o [P H
2.2/3.2ciclos Conselho de

n ( \ Diretores de Turmas CCH .
C Dir. Curso

Operacional

oordenadores/ Diretores de Turmas CP
Assistentes Responsdveis de Servico de Psicologia e
Operacionais Estabelecimento Orientaggo (SPO) Conselhos
= < Biblioteca Escolar e Centro de
- Educagdo Pré- de Ano
Recursos (BECRE)
Escolar
- 12Ciclo n
- 22 e 32 ciclos f N Educagio
\ / Autoavaliacao Especial
Avaliagao
SADD
Projetos
Estatistica

.RI ‘

l Pessoal Nao Docente | él Alunos | é l Pessoal Docente |

Ass. Pais e Enc. Educagao Ass. Estudantes
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VIl. AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DOMINGOS SEQUEIRA

A. ORIGENS

O Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira constituiu-se, oficialmente, em 26 de abril de
2013 com a tomada de posse da Comissdao Administrativa Provisdria (CAP). Resultou da jungdo
do, até entdo, Agrupamento de Escolas José Saraiva com a Escola Secundaria de Domingos
Sequeira, tornando-se esta a sua escola sede.

Em termos genéricos, o territdrio educativo do Agrupamento abrange, para além da sede, a
Escola Secundaria de Domingos Sequeira, a Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva, a
Escola Basica do 1.%ciclo com Jardim de Infancia da Cruz da Areia, todas situadas na cidade de
Leiria, e as escolas dos ensinos pré-escolar e 1.2 ciclo, das localidades de Azoia, Barreira, Cortes
e Parceiros, num total de 17 estabelecimentos de ensino (11 da unido de freguesias de Leiria,
Barreira, Cortes e Pousos e 6 da unido de freguesias de Parceiros e Azoia).

No préximo ano 2015/2016 esta prevista a abertura dos Centro Escolar de Barreira e Centro

Escolar de Parceiros apresentados, respetivamente, nos dias 4 de fevereiro e 6 de marco de

2015, que determinardo uma nova reorganizacao dos estabelecimentos ao nivel do 1.2 ciclo.
Ver http://www.aedsequeira.com/
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Meia-Légua Lourais Ponte Cavaleiro
Mouratos Marvila Reixida
Parceiros Moura Zambujo
Pernelhas Palheirinhos
Quinta da Meia Légua Pinhal Verde

Quinta do Carrascal

Quinta da Cortica

Santa Clara Quinta do Retiro
Vale Juncal Sobral
Telheiro

Leiria — Cruz da Areia:
- Desde a rua Poeta José Marques da Cruz até a rotunda da Prisdo Escola;
- Rua da Mala Posta (e convergentes) até a rotunda da Prisdo Escola;
- Rua dos Romeiros (até a rotunda confluente com Rua Me. Maria Clara do Menino Jesus)
- Rua Me. Maria Clara do Menino Jesus (até a rotunda confluente com rua dos Romeiros)
- Rua Jaime Cabral Azevedo

ZONA DE INFLUENCIA DO ENSINO SECUNDARIO

Por ndo existir uma definicdo oficial da drea de influéncia da Escola Secundaria de Domingos
Sequeira é, habitualmente, realizada uma reunido com todos os diretores das escolas do
concelho, onde se estabelecem as respetivas zonas de influéncia de cada escola,
contemplando as distancias aos estabelecimentos de ensino.

B. ESCOLAS

* PRE-ESCOLAR

JI Azoia
Localizagdo:  Urbanizagdo Cruz S. Tomé - Azoia
Tipologia: Edificio construido de raiz

N.2 salas - 2

N.2 Educadores - 2

N.2 alunos — 39

Assistentes Operacionais - 2
AAAF: tem 2 monitoras e funciona no saldo polivalente.

Contactos: jiazoia.leiria@gmail.com 244 872 083

JI Barreira
Localizacdo: Barreira

Tipologia: Anexo de Casa Solarenga
N.2 salas-1

N.2 Educadores - 1

N.2 alunos - 19

Assistentes Operacionais — 1
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Contactos: jibarreira.leiria@gmail.com 244 892 465

JI Cortes

Localizagdo — Famalicdo - Cortes
Tipologia - Escola do 12 Ciclo
N.2 salas - 1

N.2 Educadores - 1

N.2 alunos - 20
Assistentes Operacionais — 1

Contactos: jicortes.leiria@gmail.com 244 892 463

JI Parceiros
Localizacdo - Rua Largo da Escola - Parceiros
Tipologia - Edificio construido de raiz
N.2 salas - 2
" N.2 Educadores - 2
e % st N.2 alunos - 43

Assistentes Operacionais - 2

AAAF — 3 funciondrias para o servigo de almogos e atividades de animagao

Contactos: jiparceiros.leiria@gmail.com 244 802 978

JI Pernelhas

Localizacdo: localiza-se em Meia Légua, na urbanizagdo
dos Camarinhos; pertence a localidade de Pernelhas,
unido de freguesias de Parceiros e Azoia.

Tipologia: Edificio de raiz

N.2 salas - 2

N.2 Educadores — 2

N.2 alunos - 26

Assistentes Operacionais — 1
A.A.A.F. - Sala, refeitdrio e cozinha

Contactos: jipernelhas.leiria@gmail.com 244 871 942

JI Reixida

Localiza¢do: Reixida; Cortes
Tipologia: Edificio de raiz

N.2 salas - 2 (atividades e polivalente)

N.2 Educadores - 1
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N.2 alunos - 17
Assistentes Operacionais — 1

Contactos: jireixida.leiria@gmail.com 244 891 990

JI Telheiro

Localizacdo - Telheiro
Tipologia — Edificio de raiz
N.2 salas - 2

N.2 Educadores - 2

N.2 alunos - 47

Assistentes Operacionais — 2

Contactos: jitelheiro.leiria@gmail.com 244 814 838

JI Cruz da Areia

Localizagdo — Cruz d’Areia

Tipologia — Edificio de raiz

Esta integrado num espaco comum a mais dois
edificios:

N.2 salas - 3; mais 1 sala que funciona como biblioteca

e 1 sala para terapia da fala.
N.¢ Educadores - 3

N.2 alunos - 55

Assistentes Operacionais — 3

Contactos: ebljicruzareia@gmail.com 244 826 307

* 12 CICLO - ESCOLAS BASICAS (EB1)

EB1 de Andreus
Localizagdo:  Andreus, Barreira
Tipologia: Edificio construido de raiz

N.2 salas - 2

N.2 professores - 2

N.2 alunos — 23, distribuidos por duas turmas (1.2/4.2 anos e 2.2/3.2 anos)
Ndo ha Assistente Operacional; Existe uma POC.

Contactos: eblandreus.leiria@gmail.com 244 891 568
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| EB1 de Cortes

|

Localizagdo:  Cortes
Tipologia: Edificio de raiz, anterior ao Plano dos Centenarios.

N.2 salas - 2

N.2 Professores - 2

N.2 alunos — 39, distribuidos por duas turmas (3.2 e 4.2 anos de escolaridade).
Assistentes Operacionais — 1

Contactos: eblcortes.leiria@gmail.com 244 892 428

EB1 Azoia
Localizacdo - Azoia

Tipologia - Edificio centenario, mas sujeito a varias obras de
melhoramento e alteracao.

N.2 salas -4
N.2 Professores — 4 ensino regular

N.2 alunos — 81, dos 4 anos de escolaridade
Assistentes Operacionais — 2

Contactos: eblazoia.leiria@gmail.com 244 872 111

EB1 Parceiros
Localizagdo - Parceiros

Tipologia - Edificio centendrio construido de raiz

N.2 salas -4

N.2 Professores — 4 ensino regular, 1 de apoio pedagdgico
N.2 alunos — 93, dos 4 anos de escolaridade
Assistentes Operacionais — 2

Contactos: eblparceiros.leiria@gmail.com 244 802 978

EB1 Pernelhas
Localizagdo - Pernelhas
Tipologia - Edificio centendrio construido de raiz

N.2 salas - 2

N.2 Professores — 2
N.2 alunos — 93, dos 4 anos de escolaridade
Assistentes Operacionais — 0; uma tarefeira POC

Contactos: eblpernelhas.leiria@gmail.com 244 872 274
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N.2 alunos — 33, 1.2 e 2.2 anos de escolaridade
Assistentes Operacionais — 1

Contactos: eblreixida@gmail.com 244 892 289

EB1 Reixida

Localizacdo — Portelas, Reixida

Tipologia - Edificio centendrio construido de raiz
N.2 salas — 4; 2 turmas a funcionar

N.2 Professores — 2

EB1 Telheiro

,

Assistentes Operacionais — 1

Contactos: ebltelheiro.leiria@gmail.com 244 815 819

Localizacdo - Telheiro

Tipologia - Edificio construido de raiz
N.2 salas -2

N.2 Professores — 2

N.2 alunos — 48

EB1 Cruz da Areia

Assistentes Operacionais—3 e 3 POC

Contactos: ebljicruzareia.leiria@gmail.com 244 826 307

Localizagdo: Cruz da Areia

Tipologia — Edificio construido de raiz
Ne salas - 4

Ne Professores — 8

N.2 alunos — 156

* 2.2 E 3.2 CICLOS - ESCOLA BASICA JOSE SARAIVA

Em 1968, o decreto N. 2 48 572 de 9 de setembro,
criou a Escola Preparatéria de Leiria (Ciclo
Preparatdrio) funcionando no antigo Liceu
Rodrigues Lobo (sito na Rua Tenente Valadim).

Em 1970/71, a Escola Preparatdria funcionou em
dois edificios: o antigo edificio do Liceu Rodrigues
Lobo e o antigo Seminario Diocesano (Restaurado).
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A Portaria N.2 907/83 de 1 de outubro de 1983 criou a Escola Preparatdria N.2 2, que entrou
em funcionamento a 1 de outubro de 1984, funcionando em 1983 como sec¢do da Escola
Preparatéria de Leiria.

Com o Despacho N 2 155/SERE/92 a Escola Preparatdria de Leiria N. 2 2 passa a denominar-se
Escola Preparatdria de José Saraiva, de Leiria.

O patrono da Escola, Dr. José Saraiva, exerceu as fun¢Oes de professor efetivo na Escola
Industrial e Comercial de Leiria e no Liceu Nacional de Leiria. Foi também reitor deste ultimo
estabelecimento de ensino. Historiador e critico de arte, foi um homem que deu muito da sua
dedicacdo a cultura da cidade de Leiria.

Residiu em Leiria entre 1915 e 1932. Possuia a comenda de instrugdo publica e fez parte da
Junta Nacional de Educagdo, onde apresentou varios pareceres sobre assuntos pedagdgicos.
Foi presidente da Liga dos Amigos do Castelo de Leiria, a ele se devendo a primeira planta
topografica e a primeira Monografia daquele monumento.

1998/99 foi o ultimo ano letivo decorrido nas instalacdes escolares na Rua Tenente Valadim.
Em setembro de 1999, houve a mudanca das instalacdes da Escola para um novo edificio
situado na Rua da Mala Posta, Cruz da Areia. A Escola, embora do 2.2 ciclo, passou a lecionar o
3.2 ciclo, ao abrigo do Despacho Conjunto N2 590/99.

A escola fica situada na zona limitrofe da cidade de Leiria, denominada Cruz da Areia, que
pertence a Unido de Freguesias Leiria, Barreira, Corte e Pouso e ao concelho de Leiria.

Em 22 de agosto de 2000, a Portaria N2 647-B/2000 cria a Escola Basica dos 2. e 3.2 Ciclos de
José Saraiva de Leiria.

O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS JOSE SARAIVA, constituido pela Escola Basica dos 2.2 e 3.2
ciclos José Saraiva e todas as Escolas Basicas e Jardins de Infancia das freguesias de Azoia,
Barreira, Cortes e Parceiros, foi constituido pelo despacho n.2 13313/03, de 13 de Junho e de
acordo com o Decreto-Lei n.2 115-A/98, de 4 de Maio. A sede deste agrupamento vertical foi a
Escola Basica dos 2.2 e 3.2 ciclos José Saraiva, situada na Cruz da Areia.

DIRETOR/PRESIDENTE

Alcino Marques Duarte foi de 1999 a 2003 presidente do Conselho Executivo da Escola José
Saraiva, de 2003 a 2009 presidente do Conselho Executivo do Agrupamento de Escolas José
Saraiva e de 2009 a 2013 diretor do Agrupamento de Escolas José Saraiva.

Contactos: coord.ejsaraiva@gmail.comt 244 817 120

* SECUNDARIO - ESCOLA SECUNDARIA DOMINGOS SEQUEIRA

A Escola Secunddria de Domingos Sequeira
comemorou o seu primeiro centendrio no ano letivo
de 1987/88. Designada por Escola de Desenho
Industrial, iniciou a sua atividade em 01/10/1888,
numa casa da Rua da Saudade arrendada pela Camara
Municipal, tendo sido nomeado seu professor e

[ R —————) Abriu as portas com 101 alunos: 95 na disciplina de
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Desenho e 6 nas Oficinas. Até ao ano letivo de 1915/16, o niumero de disciplinas lecionadas na
Escola ndo se alterou significativamente, havendo, no entanto, a salientar o prolongamento da
duracdo dos cursos: dois anos para Desenho Elementar, trés para Desenho Ornamental e
quatro para Oficinas.

A grande novidade, nesse ano, foi a matricula, em 24/12/1916, de 80 alunos no Curso
Elementar de Comércio, com a duracdo de 3 anos e cujo curriculo incluiu outras
areas/disciplinas: Lingua Portuguesa, Aritmética e Geometria, Lingua Francesa, No¢Oes Gerais
de Comércio, Escrituracao e Calculo Comercial, Geografia e Histéria Patria, Principios de Fisica
e Quimica, Elementos de Histéria Natural e Caligrafia.

Em 1923/24, matricularam-se, pela primeira vez, alunos no Curso Industrial, com carater
oficinal, que abrangia também o estudo de Desenho Elementar, Desenho Ornamental e
Oficinas de Canteiro, Carpinteiro ou Lavores Femininos, como opcao.

Em simultdneo com a evolucdo dos curriculos lecionados, verificaram-se altera¢des na
designacao da Escola entre o diploma legal que a criava e a Portaria de 1979 que fixou o nome
atual:

Decreto de 13/06/1888 - Escola de Desenho Industrial Domingos Sequeira de Leiria;
Decreto de 9/10/1891 — Escola Industrial Elementar Domingos Sequeira de Leiria;

Decreto de 14/12/1897 — Escola Industrial Domingos Sequeira de Leiria;

Decreto-Lei N.2 5029 de 1/2/1918 — Escola de Artes e Oficios Domingos Sequeira de Leiria;

Decreto-Lei N.2 8003 de 30/1/1922 — Escola de Canteiros e Lavores Femininos Domingos
Sequeira de Leiria;

Decreto-Lei N.2 37028 de 25/08/1948 — Escola Industrial e Comercial de Leiria;

Portaria N.2 608/79 de 22/11/1979 — Escola Secundaria de Domingos Sequeira. Perdido o
aspeto técnico-profissional, recuperou o seu patrono.

O PATRONO

Domingos Anténio de Sequeira (1768-1837) nasceu em Belém a 10 de
marco de 1768 com o nome Domingos Antdnio do Espirito Santo. De
origem modesta, foi educado na Casa Pia de Lisboa e, como obteve
uma bolsa de estudos, frequentou o curso de Desenho e Figura na Aula
Régia, tendo ganho varios prémios. Em 1785, tomou o apelido
Sequeira do seu tio e padrinho, que usou no seu percurso artistico.
Depois de terminar o curso, partiu para Roma onde estudou na

Academia Portuguesa. Foi posteriormente admitido, como professor
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na Academia de S3o Lucas, onde foi bastante apreciado, tendo ganho varios prémios
concedidos pelas academias italianas. Regressou a Lisboa em 1795 onde passou a viver de
forma intermitente.

Desenhador notavel, a par de inUmeros projetos de arte, assumiu fungdes de pintor da corte
em 1802 e codiretor da empreitada de pintura do Paldcio da Ajuda. Em 1803, foi professor de
Desenho e Pintura das princesas e, em 1806, foi diretor da aula de Desenho da Academia do
Porto. Foi nomeado sdcio fundador e presidente perpétuo do Ateneu das Belas-Artes, onde foi
também professor de Pintura.

Viveu intensamente as convulsdes politicas da época: foi, sucessivamente, partidario do
exército de invasdo francés, da alianca inglesa, da revolucao liberal e da Carta Constitucional,
exilando-se em Franga com a contra-revolugdo absolutista da Vila-Francada, onde exp6s, no
Saldo do Louvre. Em 1826, com cerca de 60 anos, acabou por se fixar em Roma para fugir a
inconstancia do clima francés ja que enfrentava problemas de saude, onde se dedicou a
pintura religiosa, tendo sido nomeado decano e conselheiro da Academia de S. Lucas. Em
1833, foi acometido por ataques apopléticos e deixou de pintar, tendo vivido mais quatro anos
embora privado das faculdades mentais. Nao teve, assim, percecdo das distingGes atribuidas
pelo governo, que o nomeou comendador da Ordem de Cristo e diretor honorario da
Academia de Belas Artes. Domingos Sequeira faleceu em Roma aos 69 anos de idade, sem
rever Portugal, encontrando-se o seu timulo na Igreja de Santo Antdnio dos Portugueses
(igreja no centro de Roma que funciona como igreja nacional da comunidade visitante ou
residente naquela cidade).

Mais reconhecido como pintor, foi também retratista, projetista, medalhista e gravador e foi
um interessado pelas artes aplicadas e pelo desenho técnico e preciso. Trabalhou também na
concecdo artistica, iconografia e direcdo da baixela em prata oferecida a Wellington, como
agradecimento pela expulsdo dos franceses, apresentou projetos para monumentos a
Constituicdo, desenhou as primeiras notas do Banco de Portugal, de que foi acionista, figurinos
dos ministros de Estado e diplomatas, medalhas comemorativas, etc.

Em termos estéticos, é considerado o pintor de transicio do Neoclassicismo para o
Romantismo. Foi um artista completo, com preocupag¢des pedagdgicas e pioneiro na criagao
de um regulamento sobre o método de aprendizagem para os alunos de pintura.

DIRETORES/PRESIDENTES

Entre junho de 1888 e setembro de 1974, a escola teve 9 Diretores, e entre outubro de 1974 e
abril de 2013, teve 14 Presidentes e um diretor. Este Ultimo diretor, Joaquim Marques da Silva,
assumiu também a presidéncia da Comissdo Administrativa Proviséria do Agrupamento de
Escolas Domingos Sequeira constituida em 2013, tendo permanecido em exercicio de fungbes
entre abril de 2013 e maio de 2014. Com a constituicdo do Agrupamento de Escolas Domingos
Sequeira, o seu primeiro diretor passou a ser Alcino Marques Duarte, a partir de junho de
2014, e encontra-se atualmente em exercicio de fungdes.

Contactos: serv.admin.esds@gmail.com diretor.aeds@gmail.com 244 848 250
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C. RECURSOS HUMANOS

O Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira é, este ano letivo de 2014/2015, frequentado
por 2744 alunos em regime diurno. O corpo docente é constituido por 272 professores, sendo
257 do quadro (94,5%) e 15 contratados, e o corpo ndo docente é constituido por 71
trabalhadores:

Docentes Alunos Trabalhadores
Pré-escolar 19 Pré-escolar 265 A§S|s.tentes 16
Técnicos
Py o -
19 ciclo 36 1.9 ciclo 519 ASSISttelteS. 50
Operacionais
i 0 i 0
Linguas 50 2.. ciclo/3. 368 Terapeutas da )
ciclo fala
Matemadtica/Ciéncias 61 Secunddrio 784 TerapeL.Jta 1
CCH Ocupacional
Ciéncias Sociais e 36 Secunfia.rlo . 308 Psicélogas )
Humanas C Profissionais
Tecnologias 19 | Total 2744 | Total 71
Educacdo Especial 19
Expressdes 32
Total 272

D. OFERTA FORMATIVA

Existe a preocupacdo de adequar a oferta educativa/formativa as necessidades e
potencialidades dos alunos, garantir a igualdade de oportunidades de aprendizagem e o
sucesso escolar e responder as solicitacbes da comunidade envolvente. O Agrupamento de
Escolas Domingos Sequeira dispde de uma oferta formativa diversificada:

* EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Na educacdo pré-escolar, existem 14 grupos de jardim-de-infancia.

* ENSINO BASICO
Ensino pré-escolar, 1.2 ciclo, 2.2 ciclo, 3.2 ciclo, Curso vocacional
No 1.2 ciclo existem 26 turmas.

Nos 2.2 e 3.2 ciclos, a funcionar na Escola Basica dos 2.2 e 3.2 ciclos José Saraiva, existem 40

turmas: 8 turmas do 5.2 ano, 8 turmas do 6.2 ano, 9 turmas do 7.2 ano, 7 turmas do 8.2 ano, 7
turmas do 9.2 ano e 1 turma do curso vocacional de Artes e Tecnologias, de equivaléncia ao 9.2
ano.

Curso Vocacional — Curso destinado a alunos a partir dos 13 anos de idade que manifestem

constrangimentos com os estudos do ensino geral, designadamente aqueles alunos que
tiveram duas reten¢des no mesmo ciclo, ou trés ou mais retencdes em ciclos diferentes na
totalidade do seu percurso escolar.
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Os critérios de acesso a EB2/3 José Saraiva ddo prioridade a todos os alunos que frequentaram
as escolas do 19 ciclo do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira

* ENSINO SECUNDARIO

A funcionar na Escola Secundaria de Domingos Sequeira - Cursos Cientifico Humanisticos e
Cursos Profissionais.

Existe um total de 41 turmas distribuidas pelos cursos Cientifico Humanisticos e Cursos
Profissionais.

CURSOS CIENTIFICO HUMANISTICOS

Cursos vocacionados para o prosseguimento de estudos de nivel superior, Universitario ou
Politécnico - Ciéncias e Tecnologias; Ciéncias Socioecondmicas, Artes Visuais.

Existem 10 turmas do 10.2 ano (7 turmas de Ciéncias e Tecnologias, 2 turmas de Ciéncias
Socioecondmicas e 1 turma de Artes Visuais), 9 turmas do 11.2 ano (6 turmas de Ciéncias e
Tecnologias, 2 turmas de Ciéncias Socioeconémicas e 1 turma de Artes Visuais) e 10 turmas do
12.2 ano (7 turmas de Ciéncias e Tecnologias, 2 turmas de Ciéncias Socioeconémicas e 1 turma
de Artes Visuais)

CURSOS PROFISSIONAIS

Cursos vocacionados para a qualificacdo profissional dos alunos, privilegiando a sua insercao
no mundo do trabalho mas também permitindo o prosseguimento de estudos: Técnico de
Eletrotecnia; Técnico de Eletrdnica, Automagdo e Computadores; Técnico de Gestdo; Técnico
de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos; Técnico de Recegao; Técnico de
Contabilidade. Através de protocolos com empresas e outras instituicdes é proporcionada aos
alunos a inser¢do na vida ativa, mediante a realizag¢do de estagios (Formagdo em Contexto de
Trabalho).

Existem 4 turmas do 1.2 ano (1 turma com alunos que pertencem a dois cursos, de
Eletrotecnia/Rececdo, cuja componente sociocultural é comum; 1 turma de Eletrdnica
Automacado e Computadores, 1 turma de Gestdo e 1 turma de Gestdo e Programagdo de
Sistemas Informaticos); 4 turmas do 2.2 ano (1 turma de Eletrotecnia, 1 turma com alunos que
pertencem a dois cursos, de Eletrénica Automacdo e Computadores/ Gestdo de Programacdo
de Sistemas Informaticos, que tem a componente sociocultural e a componente cientifica
comum, 1 turma de Gestdo e 1 turma com alunos que pertencem a dois cursos, de
Contabilidade/Rececdo cuja componente sociocultural é comum. Existem ainda 4 turmas do
3.2 ano (1 turma de Eletrotecnia, 1 turma de Eletrénica Automacgdo e Computadores, 1 turma
de Gestdo e 1 turma de Contabilidade).

Ver matrizes curriculares em http://www.dgidc.min-edu.pt/index.php?s=noticias&noticia=353

Os critérios de acesso a Escola Secunddria de Domingos Sequeira sdo os critérios legalmente
definidos.
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VIIl. PLANO DE AGAO — METAS, OBJETIVOS E ACOES A DESENVOLVER

Tendo em conta a missao delineada, “o desenvolvimento de uma escola publica de qualidade,

assente numa cultura de eficiéncia e eficdcia aos niveis organizacional, administrativo e

pedagdgico, que respeita as diferencas e a diversidade do meio escolar, uma escola inclusiva,

incentivadora do mérito e da competéncia e da formagdo integral dos seus alunos, nos valores

da Cultura, do Humanismo e da Educag¢bo para a Cidadania”, foram definidos os eixos

estratégicos de intervencdo, visando a promog¢ao da melhoria da qualidade do servico

educativo e dos seus niveis de eficiéncia:

1) Construir a identidade do Agrupamento;

2) Intensificar a qualidade das aprendizagens promovendo o sucesso educativo;

3) Promover melhorias em termos organizacionais e relacionais, numa légica de rigor e

exigéncia

4) Reforgar as relagdes com a comunidade.

A. CONSTRUIR A IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO

METAS

Melhorar o grau de satisfacdo de professores, alunos, funcionarios, pais e encarregados de
educacdo no que respeita a imagem do Agrupamento como referéncia de qualidade

Melhorar os mecanismos funcionais de informag¢ao e comunicagao no Agrupamento

Objetivos Estratégicos

AcOes a Desenvolver

Incentivar e promover a
articulagdoe o
intercambio entre os
diferentes niveis de
ensino, valorizando a
especificidade e a
cultura prépria de cada
escola.

*Realizagdo de atividades no ambito das varias disciplinas dos
curriculos, plano de agao das Bibliotecas e projetos;

*Troca de experiencias e saberes entre professores e alunos;
*Agilizacdo na divulgacdo e partilha de informacgdo util através de
monitores nos atrios principais, de utilizagcao generalizada de correio
eletrénico e da plataforma moodle;

*Constituicdo de equipas multidisciplinares;

*Participag¢do do Agrupamento em iniciativas de carater humanitario
e de solidariedade, e de sustentabilidade ambiental;

*Promocdo de atividades/eventos na comunidade educativa, que
contribuam para a imagem do Agrupamento como referéncia de
qualidade;

*Envolvimento de todos os elementos da comunidade no processo
educativo;

*Desenvolvimento de uma cultura alicercada na participa¢do, no
trabalho colaborativo, no empenho e na ética profissional;
*Promogdo de iniciativas geradoras de uma cultura de
Agrupamento.
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B. INTENSIFICAR A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS PROMOVENDO O
SUCESSO EDUCATIVO

META

Fomentar praticas e valorizar recursos e dindmicas centradas nos alunos

Objetivos Estratégicos Acdes a Desenvolver

Melhorar os resultados | *Estabelecimento de metas quantitativas para cada nivel de
escolares internos e | ensino, para as diferentes disciplinas, tendo em conta os resultados
externos, na perspetiva | da avaliagdo interna e externa;

de uma escola para | *Monitorizagdo nas disciplinas onde se verifica maior insucesso e
todos e uma escola | em turmas com alunos com maiores dificuldades de aprendizagem;
inclusiva. *Diagndstico de dificuldades especificas de aprendizagem;

*Analise dos resultados da avaliacdo interna em cada periodo;
*Atribuicdo de apoios, salas de estudo e tutorias, orientados para o
sucesso dos alunos;

*Articulacdo concertada entre o trabalho das Bibliotecas Escolares
e as diferentes 4dreas de aprendizagem, valorizando a
transversalidade disciplinar e o desenvolvimento das literacias;
*Criacdo e intervencdo de grupos de trabalho internos e externos;
*Apreciacdo das condicGes particulares de necessidades educativas
especificas e de diferenciacdo pedagdgica e curricular;

*Melhoria dos espacos para Atividades da Vida Diaria para os
alunos com necessidades educativas especiais, nas escolas do
agrupamento;

*Melhoria das acessibilidades dos alunos com necessidades
educativas especiais;

*Reajustamento dos critérios de transicdo de nivel de escolaridade;
*Reforco dos mecanismos de regulacdo das aprendizagens
(instrumentos de avaliagdo e critérios de avaliagdo);

*Adequacdo das equipas de trabalho as exigéncias do
funcionamento do Agrupamento;

*Continuacdo e/ou implementacdo de projetos estruturantes como
Leitura +, Intercultura, Crescer com Lagos, Ajuda +, Parlamento dos
Jovens, Olimpiadas, Delf Scolaire, Jogos Matemdticos, Plano
Nacional de Leitura, Semana da Leitura, Maratona da Leitura, Dia
Nacional da Cultura Cientifica, Ecoescolas, torneios desportivos,
Like Saude, SAS, Intercambios, Clubes, Outras Vozes, Jornais
escolares, etc;

*Monitorizacdo das ocorréncias disciplinares;

*Harmoniza¢do de procedimentos com vista a diminuicdo das
ocorréncias disciplinares, em articulagdo com o Gabinete de Apoio
ao Aluno e o Observatdrio da (In)disciplina;

*Reconhecimento publico do valor e mérito dos alunos nas
vertentes académica e civica.

Foram definidas metas quantificadas para as areas prioritarias, que orientam os profissionais
para os resultados e permitem avaliar o seu nivel de consecu¢do, nomeadamente o sucesso
académico.
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Estas metas foram estabelecidas tendo como referéncia os resultados dos exames nacionais, a
analise de dados tratados em grupos de trabalho e a auscultacdo junto da direcdo e de
coordenadores das estruturas dos diferentes ciclos de ensino.

A dimensdo dos documentos que sustentam a definicdo das metas ndo permite aqui a sua
inclusdo, pelo que se remete para a consulta da pagina do Agrupamento de Escolas Domingos
Sequeira e também para as estatisticas do Ensino Secunddrio em www.infoescola.mec.pt

* METAS QUANTITATIVAS - SUCESSO

Triénio 2014/2017

No ensino basico 1.2 ciclo

e Desenvolver competéncias que permitam o sucesso nas etapas
subsequentes - ser 2 a 95 %;

e Aumentar a taxa de sucesso nas provas finais de ciclo;

e Atingir uma taxa de sucesso nas provas finais de ciclo > a média
nacional nas disciplinas de Portugués e Matematica;

e Obter resultados negativos < a 5% nas restantes disciplinas.

2.2 e 3.2 ciclos
e Obter Classificagdo Final da Disciplina (CFD) = a média nacional
em todas as disciplinas com provas finais de ciclo;
e Obter uma taxa de sucesso = 85% nas disciplinas sem provas
finais de ciclo;
e Atingir uma taxa de sucesso nas provas finais de ciclo > a média

nacional;
e Aumentar o numero de alunos com média final 2 nivel 4.
Taxa de abandono Manter a taxa atual - sem expressao significativa.
no ensino basico
No ensino e Obter Classificacdo Final da Disciplina (CFD) = a média nacional
secundario em todas as disciplinas com Exame Nacional;
e Obter uma taxa de sucesso 2 85% nas disciplinas sem Exame
Nacional;
e Aumentar o n? de alunos com média final > 14 valores.
Taxa de conclusao e  Atingir uma taxa de conclusdo > a média nacional;
do ensino e  Atingir uma taxa de conclusdo > a 75%;
secundario (CCH) e Alinhar as classificagOes internas atribuidas pela escola com as
classificagOes internas a nivel nacional.
No ensino e Taxa de conclusdo nos cursos profissionais (no tempo préprio) >
profissional (CP) =65%

e Taxa de transicdo para o 1.2 e 2.2 ano (n.2 de jovens que
concluem a formagdo > =85%

e Percentagem de alunos que estao empregadas ou prosseguiram
estudos nos seis meses seguintes ao fim do respetivo curso
(alunos que concluiram o curso) > =50%

e Obter uma média ndo inferior a 13 valores na Prova de Aptidao
Profissional (PAP)

e Obter uma média ndo inferior a 14 valores na Formagdo em
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Contexto de Trabalho (FCT)

Taxa de abandono
no ensino
secundario

Manter a taxa atual - sem expressao significativa.

C. PROMOVER MELHORIAS EM TERMOS ORGANIZACIONAIS E RELACIONAIS,
NUMA LOGICA DE RIGOR E EXIGENCIA

METAS

Melhorar os niveis de satisfacio com a prestagao dos servigos

Melhorar os niveis de satisfagdao com as condigGes de trabalho

Objetivos Estratégicos

AcGes a Desenvolver

Melhorar a qualidade,
eficacia e eficiéncia do
Agrupamento,
rentabilizando e
otimizando os recursos
humanos, materiais e
financeiros.

*Gestado eficaz, com enfoque nas atividades letivas;

*Diagndstico de necessidades de formagdo dos profissionais do
Agrupamento;

*Aposta na formacdo/atualizacdo do pessoal docente e ndo
docente;

*Protocolos/Intervencdo com a RCA/CCEMS e outros parceiros;
*Desenvolvimento de projetos de Exceléncia, Melhoria e Inovacao,
através da articulacdo educativa e curricular;

*Mecanismos de autoavaliacdo reguladores do processo ensino-
aprendizagem;

*Autoavaliagdo organizacional, com monitorizagdo das atividades;
*Aplicacdo de planos de a¢des de melhoria;

*Revisdo/atualizagdo dos documentos de autonomia pedagdgica;
*Implementacdo de um espaco polivalente para os alunos na
Escola Basica dos 2.2 e 32 ciclos José Saraiva/equipar a sala de
alunos.

D. REFORGAR AS RELACOES COM A COMUNIDADE

METAS

Reforgar a participagao dos pais e encarregados de educacdo na vida do Agrupamento

Aumentar as parcerias com entidades locais, autarquia, empresas e outras instituicoes

Objetivos Estratégicos

AcOes a Desenvolver

Intensificar a
participacao e

empenho da
comunidade nas

atividades das escolas
do agrupamento.

*Desenvolvimento de projetos e estabelecimento de parcerias com
empresas, instituicdes locais e autarquia;

*Participacdo nas atividades programadas no Projeto Educativo
Municipal;

*Estabelecimento de parcerias com entidades locais de modo a
possibilitar a deslocagdo de criancgas entre as diferentes escolas do
agrupamento;
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*Valorizacdo das atividades do Plano Anual de Atividades, e
incentivo a participacao por parte da comunidade;
*Aposta em projetos de requalificagdo e melhoria do parque

escolar;

*Melhorias no acesso de informagBes aos Encarregados de
Educacao;

*Apoio as atividades das Associacdes de Pais e Encarregados de
Educacao;

*Apoio as atividades da Associagado de Estudantes;
*Melhoramento da pagina web do Agrupamento;
*Disponibilizacdo dos espagos escolares para realizacdo de
atividades do interesse da comunidade educativa.

IX. BOAS PRATICAS/AREAS A MELHORAR

Face aos elementos que descrevem o contexto interno e os relatdrios associados aos
processos de autoavaliacdo e avaliacdo externa das escolas do agrupamento (que implicaram
também os diferentes parceiros da comunidade, professores, pais, encarregados de educacdo
alunos e funcionarios), destacam-se as boas praticas e definem-se as areas a melhorar, de
modo a sustentar os eixos estratégicos para a concretizacdo do Projeto Educativo.

Boas Praticas/Pontos Fortes

Areas a Melhorar/Pontos Fracos

Imagem de qualidade do
Agrupamento aos niveis local e
nacional;

Evidéncias de melhoria de resultados
escolares face a anos anteriores;

Trabalho colaborativo e partilha de
experiéncias  pedagdgicas, com
resultados no desenvolvimento das
praticas de ensino;

Utilizacdo de metodologias ativas e
experimentais com repercussdes no
desenvolvimento do espirito critico e
criativo;

Recolha de informagdo referente ao
percurso dos alunos apds a sua saida
da Escola Secunddria de Domingos
Sequeira;

Coeréncia e articulagdo entre os
documentos de orienta¢do educativa
(Projeto Educativo do Agrupamento,
Plano Anual de Atividades e
Regulamento Interno);

Participacao ativa do pessoal docente
e nao docente no Plano Anual de

Articulacdo dos resultados dos alunos
nos exames nacionais/provas finais;

Comunicagdao entre as diferentes
estruturas intermédias;

Mecanismos de comunicagdo no
Agrupamento;

Promocdo de a¢Oes de formacgdo que
visem o melhoramento profissional
dos assistentes técnicos e
operacionais;

Divulgagdo das linhas orientadoras do
Agrupamento, por parte da Diregado,
a comunidade educativa;

Divulgagdo, em tempo oportuno, das
iniciativas e projetos de interesse
para a comunidade educativa;

Articulacdo entre as disciplinas/ciclos

Articulagdo intra e
interdepartamental;

Situagdes relacionadas com
ocorréncias  disciplinares e os
comportamentos dos alunos;

Promocao de praticas de
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Atividades;

Participacdao de qualidade por parte
do pessoal docente na elaboracdo,
avaliacdo e revisdao dos documentos
de autonomia;

Divulgacdo da informag¢do sobre
cursos e saidas
vocacionais/profissionais;

Desenvolvimento de multiplos
projetos potenciadores duma
formacao integral dos alunos;

sustentado das
educativas e

Diagnéstico
necessidades
formativas;

Adequacgdao da oferta educativa do
Agrupamento as necessidades da
comunidade e aos interesses dos
alunos;

Andlise e reflexdo critica dos
resultados escolares dos alunos por
parte das diversas estruturas;

Ambiente educativo que contribui
para uma formacdo integral dos
alunos, resultante de processos
preventivos e intervengdes
concertadas;

Parcerias com diferentes entidades
externas (Municipio, IPL, Nerlei,
Orfedo de Leiria, IPJ, Hospital Santo
André, Biblioteca Municipal, Centros
de Saude, Unido de Freguesias Leiria,
Pousos, Barreira e Cortes, Unido de
Freguesias Parceiros e Azoia, Teatro
José Lucio da Silva, Universidades,
Banco Alimentar, AMI, CPCJ, Escola
Segura, Centro de Formacgao de
Professores, UPG, Pardquia, CAJ, PSP,
ADESBA, ASSISTE,CASA, etc.);

Capacidade de mobilizacdo da
Autarquia, de instituicdes locais, de
empresas e de outras organizacdes
para o apoio ao desenvolvimento de
atividades do Agrupamento;

Relagdes com  entidades que
proporcionam a possibilidade de os
alunos realizarem as praticas em

acompanhamento e  supervisao
interna por parte dos Coordenadores
de Departamentos;

Promocdao do trabalho cooperativo
entre o pessoal ndo docente;

Valorizagdao do esforco e sucesso do
pessoal docente e ndo docente;

Expetativas dos alunos relativas a
vida escolar e profissional;

Envolvimento da Associacdo de
Estudantes na vida do Agrupamento
de Escolas;

Qualidade do envolvimento das
AssociacOes de Pais e Encarregados
de Educagdo na vida do Agrupamento
de Escolas;

Numero de assistentes operacionais;

Atenc¢do/monitorizacdo de situagdes
de risco, abandono e caréncia
econdmica;

Praticas assistematicas referentes a
habitos alimentares saudaveis;

Envolvimento familiar no
acompanhamento do  processo
educativo;

Tempo de espera e qualidade global
da refeicdo na Escola Secundaria de
Domingos Sequeira e na Escola Basica
com 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva

Horario da Biblioteca Escolar/Centro
de Recursos Educativos na Escola
Secundaria de Domingos Sequeira;

Ligacdo a internet no Agrupamento
de Escolas Domingos Sequeira;

Divulgacdo na imprensa regional de
resultados e acontecimentos
(concursos e projetos);

Utilizagao da plataforma moodle;

Operacionaliza¢gdo do GARE (Gestdo e
Avaliagdo dos Recursos Educativos);

Potencia¢do das parcerias;

Reforma do parque informatico e
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contexto real de trabalho: (estagios
dos cursos profissionais e
vocacionais);

Otimizagao dos tempos da
componente nao letiva dos
professores, privilegiando o trabalho
em equipa;

Otimizagao do ndmero de
professores  afetos ao  apoio
pedagégico, tutorias, clubes e
projetos;

Alargamento dos servicos e praticas
das Bibliotecas Escolares a todos os
alunos dos Jardins de Infancia e
Escolas do 1.2 ciclo do Ensino Basico
do  Agrupamento de  Escolas
Domingos Sequeira;

Colaboracdo das Associacdes de Pais
e Encarregados de Educacdo na vida
do Agrupamento de Escolas;

Articulagcdo com outras escolas e/ou
agrupamentos de escolas,
designadamente os do RCA/CCEMS;

Recursos diversificados que
respondem de forma adequada as
necessidades dos alunos, em
particular aos que tém necessidades
educativas especiais;

Servigo de Psicologia e Orientagao;

Aulas de Apoio, Salas de Estudo e
Tutorias, e Coadjuvagao em algumas
disciplinas;

Equipa de Educagdo Especial;

Articulacdo das Bibliotecas
Escolares/Centros de Recursos
Educativos;

Observatério da (In)disciplina;

Atividades de Enriquecimento
Curricular (no 1.2 ciclo);

Formagao de Pessoal Docente;
Formacado de Pessoal Ndo docente;
Abandono escolar pouco significativo;

Atendimento dos servicos

multimédia nas escolas do
Agrupamento, onde 0s recursos sdo
escassos e obsoletos;

Superacdo das fragilidades inerentes
ao processo de elaboracdo do Projeto
Educativo, devido a existéncia ainda
recente do Agrupamento de Escolas
Domingos Sequeira;

Articulagdo das atividades no ambito
da educacdo para a saude, ambiente
e desporto;

Gestdo do programa INOVAR
tornando a informacgao acessivel aos
Pais/Encarregados de Educacdo;

Coeréncia entre 0s diversos
documentos de orienta¢do educativa;

Uniformizacdo das atuacGes em
termos de segurancga/simulacros.

27 | Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira - LEIRIA




Projeto Educativo 2014-2017

administrativos;

e Elevada taxa de presenca dos Pais e
Encarregados de Educagdo em

reunides com os
professores/educadores e diretores
de turma;

e Expressiva assiduidade do pessoal
docente e ndo docente;

e Definicdo de metas para areas
prioritarias de intervencao;

e Trabalho Informativo e preventivo no
ambito do Projeto de Educacdo para
a Saude/Saude, Afeto(s) e
Sexualidade(s);

e Programa de Gestdo de alunos
INOVAR;

e Programa de gestdo de atas de
reunides UTlLatas.

A. CONSTRANGIMENTOS a considerar no Agrupamento que poderdo
limitar/impedir o cumprimento dos objetivos:

- Numero significativo de alunos com Apoio Social Educativo; nimero significativo de alunos
encaminhados para a Comissdo de Prote¢do a Criangas e Jovens; numero significativo de
alunos com necessidades educativas especiais; numero insuficiente de assistentes
operacionais; mecanismos de comunicacdo pouco eficientes; distancia fisica entre as escolas
do Agrupamento; acessibilidade das informacdes aos Pais/Encarregados de Educacdo; ligacdo
a internet em todas as escolas; fraco espirito empreendedor por parte dos alunos; dificuldades
na otimizacdo da plataforma GARE; capacidade de resposta do Servico de Psicologia e
Orientagdo as dificuldades efetivas das escolas do Agrupamento; mecanismos de acesso dos
materiais as diferentes escolas.

B. OPORTUNIDADES que o Agrupamento deve aproveitar e que poderdo
favorecer o cumprimento dos objetivos:

- Boas instalagdes da generalidade das escolas do Agrupamento; imagem positiva das escolas
do Agrupamento na comunidade; multiplos projetos que contribuem para a formacao integral
dos alunos e s3ao motivadores da aprendizagem; recursos diversificados; colaboragdo de
diversas entidades parceiras na vida do Agrupamento; disponibilidade dos alunos para
participacdo nas atividades propostas; apeténcia dos alunos para atividades artisticas;
existéncia de uma equipa Servico de Psicologia e Orientagdo em permanéncia que favorece a
qualidade de acompanhamento dos alunos; existéncia de AssociacGes de Pais; boas rela¢des
com outras escolas/agrupamentos; valorizacdo do sucesso traduzida no reconhecimento do
mérito académico; monitorizacdo sistematica dos comportamentos dos alunos.
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X. PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO

A. PROJETOS

Sdo desenvolvidos projetos de promoc¢do do sucesso escolar, em articulagio com a
comunidade, através do estabelecimento de parcerias com instituicdes e entidades diversas
locais e nacionais, cuja concretizacdo desempenha um papel importante no funcionamento
escolar e na consecugdo dos objetivos do projeto educativo. Estes projetos, baseados nos
valores de Cultura, Humanismo e da Educacdo para a Cidadania, promovem um ambiente
favordvel ao ensino-aprendizagem, valorizando o esforgo e a participacao ativa: Projeto Outras
Vozes; Crescer com Lagos; Clube Europeu; Parlamento dos Jovens; Euroscola; Leitura+;
Ecoescolas; Saude, Afetos e Sexualidades; Plano Nacional de Leitura; Semana da Leitura; Ajuda
+; Laboratdrios Abertos; Clepart; Comenius; Intercultura; Delf Scolaire; etc.

Existem também fortes preocupacdes pelo desenvolvimento da equidade, justica e igualdade
de oportunidades, onde se destaca o trabalho de equipa e parceria com setores fundamentais
gue asseguram a participacdo, observacdo e apoio das atividades escolares que, em seguida,
se apresentam:

B. SETORES/AREAS FUNDAMENTAIS QUE ASSEGURAM A PARTICIPAGAO,
OBSERVAGAO E APOIO DAS ATIVIDADES ESCOLARES

* APOIO EDUCATIVO E SALA DE ESTUDO

O apoio educativo visa responder simultaneamente as dificuldades de carater temporario e ao
reforco e consolidagdo das aprendizagens que se repercutem na melhoria dos resultados
escolares. O Agrupamento disponibiliza respostas educativas diversificadas, oferecendo apoio
acessivel a todos os alunos, articulando o trabalho das varias estruturas e monitorizando a
frequéncia aos apoios, o que permite aferir a sua correlagdo com a progressdao das
aprendizagens dos alunos, conceber estratégias de diferenciacdo pedagdgica e avaliar a sua
eficacia. Existem também apoios aos alunos na preparagdo das provas finais de ciclo e dos
exames nacionais. A preocupacao de disponibilizar apoios e manter salas de estudo visa:

e Contribuir para a integragao dos alunos;

e Criar condi¢gGes complementares de consolida¢gdo de conhecimentos prioritarios, nas
diferentes disciplinas;

e Desenvolver capacidades de aquisicao de novos conhecimentos;
e Prevenir o abandono escolar;

e  Contribuir para a ocupacgao plena dos tempos escolares;
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e Contribuir para o cumprimento do curriculo e dos programas das diferentes
disciplinas;

e Promover o sucesso escolar.

O Apoio Educativo é facultado preferencialmente nas disciplinas com provas finais de
ciclo/exame nacional — em contexto de Sala de Estudo, com monitorizacdo de professores de
diferentes dreas (estando presentes, em horario simultaneo equipas multidisciplinares) e é
divulgado diretamente aos encarregados de educacgao, e também em cartaz afixado.

Os alunos com necessidades educativas especiais (NEE) também beneficiam de apoio
especifico.

TUTORIAS

A tutoria é uma modalidade de apoio pedagdgico em diferentes dimensdes: orientacdo
disciplinar e comportamental, orientacdo e acompanhamento no estudo e nas tarefas
escolares, apoio e integracdo na turma e na escola. Esta modalidade determina a existéncia de
um professor tutor nomeado pela Direcao.

Destina-se a alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos que apresentam retencgées, baixo rendimento escolar,
dificuldades de aprendizagem, falta de motivacdo, dificuldades de relacionamento com os
diferentes membros da comunidade escolar, incumprimento de regras, ambiente familiar
desestruturado e/ou falta de apoio por parte da familia.

O combate ao insucesso e ao desajustamento de alguns alunos a realidade escolar faz parte
dos desafios que a escola enfrenta. De modo a responder a crescente heterogeneidade
cultural, socioeconémica e ética dos alunos promove-se a implementa¢dao de modalidades de
apoio diversificadas, como resposta as necessidades crescentes de acompanhamento dos
alunos, proporcionando-lhes situa¢des de ensino- aprendizagem mais adequadas a diferenca.

Na tutoria desenvolvem-se atividades diversificadas: orientagdo na gestdo do
tempo/realizacdo de tarefas, consoante as diferentes disciplinas; desenvolvimento de técnicas
de estudo e de pesquisa; exploracdo de materiais diversificados de apoio ao estudo
(Bibliotecas Escolares/Centros de Recursos Educativos, etc.); estudo acompanhado de forma
individualizada e supervisdo dos materiais escolares do aluno; articulagdo das atividades
escolares do aluno com outras atividades formativas; articulagdo, quer com a familia, quer
com os servigos de apoio educativo designadamente o servico de psicologia e orientacdo, e
com outras estruturas de orienta¢do educativa; detecdo de necessidades de outros tipos de
apoio (APA, SPO, etc.).

* EDUCACAO ESPECIAL

Os servigos especializados consubstanciam-se no conjunto de recursos humanos
especializados que asseguram os apoios especializados.
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Os apoios especializados visam, em articulacdo com as demais estruturas educativas,
promover a criacao de condi¢des para a adequacao do processo educativo as necessidades
educativas especiais dos alunos com limitagGes significativas ao nivel da atividade e da
participacdo num ou vdrios dominios de vida, decorrentes de alteracbes funcionais e
estruturais, de caracter permanente, resultando em dificuldades continuadas ao nivel da
comunicacdo, da aprendizagem, da mobilidade, da autonomia, do relacionamento interpessoal
e da participacdo social.

A educacdo especial tem por objetivos a inclusdo educativa e social, a promoc¢do do acesso e
sucesso educativos, nomeadamente ao nivel da preparacdo para o prosseguimento de estudos
ou para transicdo para a vida pds-escolar de natureza profissional ou ocupacional. O processo
de insercdo social e profissional dos jovens implica o estabelecimento de protocolos de
cooperacdo ou parcerias entre a escola/agrupamento e empresas /instituicdes locais, numa
perspetiva de corresponsabilidade social e de respeito pela diferenca.

Constituem modalidades especificas de educacgao, neste agrupamento:
e aintervencdo precoce na infancia;

e as unidades de ensino estruturado para a educac¢do de alunos com perturbagdes do
espectro do autismo;

e aeducacgdo de alunos cegos ou com baixa visao.

O agrupamento integra trés unidades de ensino estruturado, distribuidas por trés
estabelecimentos de ensino: uma na Escola Basica do 1.2 Ciclo com Jardim de Infancia de Cruz
da Areia, outra na Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva e outra na Escola Secunddria
de Domingos Sequeira.

O Departamento de Educacdo Especial é composto pelos docentes de intervengdo precoce,
professores de educagdo especial (grupos de recrutamento 910 e 930), terapeutas da fala e
terapeuta ocupacional.

I - - N.2 de
Docentes/Técnicos especializados Publico-alvo
alunos
Criangas dos 0 aos 6 anos,
3 docentes a exercer fungdes no ambito da | domicilios, creches e jardins-de- 26

intervengdo precoce infancia do ensino particular e
cooperativo

Criancas e jovens da educagdo
pré-escolar, do ensino basico e 162
do ensino secundario

15 professores de educac¢do especial
(grupos de recrutamento 910 e 930)

Criancas e jovens da educacdo
pré-escolar, do ensino basico e
2 terapeutas da fala do ensino secundario — 30
Agrupamentos de Escolas
Domingos Sequeira e Marrazes

1 terapeuta ocupacional Criancgas e jovens da educacao 23
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pré-escolar, do ensino basico e
do ensino secundario

* OBSERVATORIO DA (IN)DISCIPLINA (OI)

O Observatério da (In)Disciplina visa, de forma mais célere e eficaz , monitorizar ocorréncias
de indisciplina e tentar intervir precocemente, promovendo a disciplina, condicdo bdsica e
essencial para o sucesso escolar.

A intervengdo do Observatdrio da (In)Disciplina abrange todos os estabelecimentos de ensino
do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira, integrando elementos representativos dos
diferentes niveis de ensino, num total de 5 docentes, 2 psicélogas e 3 elementos das
Associacoes de Pais.

Tendo em vista 0 acompanhamento das situacGes de indisciplina, a equipa do Observatdrio da
(In)Disciplina leva a efeito os seguintes procedimentos:

e Recolha de participagodes;

e Registo e tratamento de dados;

e Andlise dos dados estatisticos e das atas dos Conselhos de Turma;

e Divulgacdo de informacao online;

e Apresentacdo de relatérios mensais em Conselho Pedagdgico;

e Colaboragdo em reunides de Conselhos de Turma, sempre que solicitado;

e Acompanhamento de alguns alunos com comportamentos de indisciplina considerados
mais graves e/ou reincidentes, por parte das psicélogas;

e Instrucdo de processos disciplinares, por parte dos docentes designados para o efeito;
e Auscultacdo de alunos e professores através de questionarios;

e SessGes de sensibilizacdo dirigidas aos alunos, encarregados de educagdo e/ou outros
agentes educativos.

* SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTAGAO (SPO)

A intervencdo do Servico de Psicologia e Orientagdo visa o acompanhamento do aluno,
individualmente ou em grupo, ao longo do processo educativo, contribuindo para o seu
desenvolvimento integral e para a construcao da sua identidade pessoal, bem como o apoio ao
desenvolvimento do sistema de relagdes interpessoais no interior da escola e entre esta e a
comunidade.
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O SPO desenvolve a sua atividade em trés dominios: apoio psicolégico e psicopedagdgico;
orientagao escolar e profissional e apoio ao desenvolvimento de sistemas de relagbes da
comunidade educativa.

O apoio de natureza psicolégica e psicopedagodgica refere-se a um conjunto de
acOes/atividades que visam a promocdo do sucesso educativo de criangas e jovens ao longo da
escolaridade. Engloba a interven¢do com os alunos, mas também o trabalho com educadores e
professores na organizacdo de medidas e respostas educativas diferenciadas. Pretende ser
uma resposta integrada, envolvendo também os pais.

A orientacdo escolar e profissional inclui um conjunto de atividades que capacitam os alunos a
identificar as suas capacidades, competéncias e interesses, tomarem decisdes em matéria de
educacao, formacdo e emprego e gerir o seu percurso individual no ensino e no trabalho.

O apoio ao desenvolvimento de sistemas de relagdes da comunidade educativa refere-se ao
conjunto de atividades promotoras do desenvolvimento e de melhorias da escola.

O SPO exerce a sua atividade em articulacgio com outros servicos e profissionais do
Agrupamento, designadamente os diretores de turma e servicos especializados da
comunidade onde se insere (CPCJ, consulta de pediatria do HSA, Hospital Pediatrico de
Coimbra, Centros de Saude; Centro Social Paulo VI, etc.). A integracdo, em contexto escolar, da
especificidade técnica deste servico, viabiliza a partilha com a comunidade educativa,
proporcionando uma multiplicidade de abordagens que conduz a respostas mais integradoras.

Atua em articulagdo com as varias estruturas do Agrupamento e abrange servicos como:
orientagdo escolar e profissional, orientagdo vocacional, consulta psicopedagdgica,
atendimento a encarregados de educagdo, elaboracdo de relatérios de avaliagdo psicoldgica,
participacdo em reunides de conselho de turma, participacdo em conselhos disciplinares de
turma, elaboragdo de relatérios no ambito da educagdo especial (relatdrios técnico-
pedagdgicos, PEls e relatdrios circunstanciados), sessdes de sensibilizacdo para pais e
encarregados de educacgdo, colaboracdo em acbGes de formacdo, designadamente para
Assistentes Operacionais, e representa¢do do Agrupamento em encontros e Féruns.

Colabora ainda em dominios como o Plano de Formagdo do Agrupamento, projetos
interdisciplinares e o processo de matriculas e constituicdo de turmas. Tem representa¢do no
Conselho Pedagdgico, no Observatdrio da (In)disciplina e no Plano de Formacdo do
Agrupamento.

* BIBLIOTECAS ESCOLARES/CENTROS DE RECURSOS EDUCATIVOS (BECRE)

As BECRE do Agrupamento sdo espac¢os promotores da leitura de documentos em multiplos
suportes e em livre acesso, organizados de modo a facilitar a sua utilizacdo pela comunidade
escolar e a producdo de documentos diversificados, integrando equipamentos adequados as
atividades a realizar.
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As atividades propostas anualmente estdo orientadas para a promogdo de habitos de leitura,
mediada ou ndo, visando a formacdo de leitores competentes, para o apoio as atividades
curriculares, para o desenvolvimento das literacias e para a ocupacdo de tempos livres.

Neste sentido, as BECRE do Agrupamento assumem um apoio concreto ao processo ensino
aprendizagem da comunidade educativa, enquanto espacos agregadores de conhecimentos e
recursos diversificados, implicados na mudanga das praticas educativas, de suporte as
aprendizagens, de apoio ao curriculo, de desenvolvimento da literacia da informacdo, de
formacao de leitores criticos, promovendo competéncias e aprendizagens dos alunos.

A sua atuagao visa:

- Responder as necessidades da escola/ agrupamento, rentabilizando recursos fisicos
(instalagdes e equipamento), humanos (professores e assistentes operacionais) e documentais
(impressos, audiovisuais e informaticos).

- Promover a utilizacdo do livro e o incremento da leitura.

- Desenvolver acbes de promocdo de leitura, literacia e de integracdo da Biblioteca Escolar nas
estratégias e programas de leitura da escola/ agrupamento.

- Enriquecer os fundos documentais ao servico do curriculo e da leitura.

- Dar apoio documental através da selecao, aquisicdo e divulgacao de livros, revistas e filmes
que respondam as necessidades de apoio dos alunos e professores/ departamentos.

- Difundir as novidades e atividades por e-mail, boletins, jornal, facebook, blog e pagina do
agrupamento/site da BE.

- Desenvolver competéncias e habitos de trabalho relacionados com a consulta, tratamento e
producdo de informacao.

- Implementar estratégias de interven¢do curricular através do apoio em literacia da
informagao e métodos de estudo.

- Elaborar/adaptar guides de exploracdo de obras, guias do utilizador, folhetos de apoio em
literacia de informacgdo e métodos de estudo e fichas de pesquisa bibliografica.

- Otimizar e aprofundar servigos educativos de informag¢dao e comunicagao online.

- Articular a dinamica e servicos da Biblioteca Escolar com outros setores de comunicagdo e
producao de recursos da escola.

- Dinamizar projetos e/ou apoiar projetos desenvolvidos por outras disciplinas, areas
disciplinares, clubes e projetos da escola/agrupamento.

- Desenvolver atividades de cooperagdo com outros parceiros (SABE, BMALV, Associacdo de
Pais, livrarias), programas e projetos (PNL, PES, entre outros).
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* PROJETO DE EDUCAGAO PARA A SAUDE/SAUDE, AFETOS E SEXUALIDADE(S) - SAS

O projeto Saude, Afetos e Sexualidades visa contribuir para a promoc¢do da educagdo para a
saude. Funciona de forma independente de outros gabinetes de apoio ao aluno com um
coordenador prdprio, e de forma diferenciada nos ensinos basico e secundario, exercendo a
sua atividade em articulagdo com outras estruturas.

Propde-se: sensibilizar para a importancia da acdo individual na prevencao da doenca e na
promocao da saude; estimular a prevencao do risco nas areas da alimentacdo e do consumo;
reconhecer a importancia da pratica do exercicio fisico; desenvolver competéncias que
permitam escolhas informadas no campo da sexualidade; valorizar a comunicacdo e a
afetividade na sexualidade; eliminar comportamentos baseados na discriminacdao sexual;
despertar a consciéncia para a importancia da expressao positiva dos afetos e das emogdes;
educar para a nado-violéncia nas relagGes interpessoais; fomentar a assertividade;
consciencializar para a importancia da resiliéncia no desenvolvimento integral; estimular o
espirito critico e construtivo, e modificar comportamentos.

Desenvolve a sua atuacdo promovendo atividade como: reuniGes com Diretores de Turma;
apoio ao desenvolvimento dos projetos de educacdo sexual de turma; apoio individual aos
alunos; semana da alimentacdo saudavel; montra SAS; Coldoquios / Debates/ Palestras, com
recursos humanos do Agrupamento e/ou dinamizadas por técnicos especializados de
diferentes dreas da saude.

A cooperacdo com instituicGes de saude local tem resultado no apoio técnico e sinalizacdo e
acompanhamento de situagdes criticas.

* AUTOAVALIAGAO

A equipa de autoavaliagdo do Agrupamento é uma estrutura, no ambito da Avaliagdo Externa
das Escolas, que desenvolve em permanéncia a autoavaliagdo do Agrupamento nas suas
diversas vertentes.

Direcionada para a melhoria do servico educativo, é constituida por 14 elementos. Integra
representantes do pessoal docente (7), do pessoal ndo docente (2), dos alunos (2), dos
encarregados de educagdo (2) e da comunidade local (1).

Articula a sua atuagdo com os diferentes drgdos e estruturas pedagdgicas no ambito das
praticas de autoavaliagdo desenvolvidas no Agrupamento (analise dos resultados escolares,
eficacia dos servigos especializados de apoio, e consecugdo de projetos), com vista a definicdo
de algumas estratégias de melhoria e aperfeicoamento.

Define os meios que considera mais adequados para auscultar e recolher evidéncias do grau
de satisfacdo da comunidade escolar sobre o Agrupamento em geral (funcionamento dos
servigos, sistemas de comunicagdo interna, horarios, etc.) e aspetos especificos consignados na
legislacdo regulamentadora (Lei n.231/2002 de 20 dezembro):
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e Grau de concretizagdao do projeto educativo e o modo como se prepara e realiza a
educacdo, o ensino e as aprendizagens dos alunos;

e Nivel de execucdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos que
favorecem a interacao escola-meio, a integracdo social e a formacao integral dos jovens;

e Desempenho dos 6rgaos de administracdo e gestao, abrangendo as estruturas intermédias
de gestdo e orientacdo educativa, os servicos administrativos e a gestdo de recursos;

e Sucesso escolar avaliado através da frequéncia escolar e dos resultados das avaliagGes
internas e externas;

e Pratica de uma cultura de colaboracdo entre os diversos membros da comunidade
educativa.

Este processo de monitorizagdo/avaliacdo devera:
e Propor um plano de A¢des de Melhoria para cada ano;
e Acompanhar o cumprimento do plano proposto;

e Articular a sua acdo com o Diretor do Agrupamento.

XI. ARTICULAGCAO PEDAGOGICA

As diversas estruturas colaboram com o Conselho Pedagdgico e com a Dire¢ao no sentido de
assegurarem o acompanhamento eficaz do percurso escolar dos alunos na perspetiva da
promoc¢do da qualidade educativa, tendo presentes as orientacdes estabelecidas no Projeto
Educativo e no Plano Anual de Atividades. Coordenadas pelo Conselho Pedagdgico, devem
promover a articulagdo vertical e horizontal do curriculo, no sentido de potenciar a
continuidade e o efeito cumulativo das aprendizagens. A finalidade é a realizacdo pessoal do
aluno, através do desenvolvimento de competéncias que permitam fazer escolhas e construir
projetos de vida.

ARTICULAGAO VERTICAL E HORIZONTAL - perspetiva-se quer ao nivel do trabalho de sele¢io
de recursos e metodologias dos professores, quer ao nivel da operacionalizacdo das
competéncias a desenvolver pelos alunos e realiza-se em todos os niveis de ensino. A
articulagdo concretiza-se através da planificacdo conjunta, troca de recursos e uniformizacdo
de praticas de avaliagdo entre docentes das mesmas disciplinas.

- Existe a preocupacdo de desenvolver liderancas de topo fortes e partilhadas e promover o
desenvolvimento de liderancas intermédias eficazes para que, em conjunto, se mobilize o
empenho dos diferentes atores da comunidade escolar e da comunidade educativa, com base
numa rede de trabalho em equipa e de colaboracdo entre os profissionais dos diferentes graus
de ensino (trabalho colaborativo, partilha de materiais e de experiéncias pedagdgicas).

- O papel dos Coordenadores de Departamento e Coordenadores de Grupo de Recrutamento,
dos Coordenadores de ano/ciclo e dos Diretores de Turma na tomada de decisGes pedagdgicas
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e na consecucdo das linhas de acdo delineadas no Projeto Educativo é relevante. Estes agentes
tém um papel fundamental na concertacdo de estratégias e na gestao do trabalho ao nivel da
sala de aula, de que sdo exemplos, a supervisdo das planificages, a concecdo de instrumentos
normalizados de registo, a elaboracdo de testes e matrizes comuns, a generalizacdo da
avaliacdo diagndstica inicial, o cumprimento de critérios de avaliagdo, o cumprimento de
programas, etc.

- Existem também setores fundamentais/estruturas de apoio educativo, dos quais se
destacam os servigos técnico-pedagdgicos, que asseguram a participacao, observacao e apoio
das atividades escolares, contribuindo para a sua articulagdo a varios niveis (apoios, sala de
estudo, tutorias, Educacao Especial, terapia da fala, terapia ocupacional, Servico de Psicologia
e Orientacdo, Observatdrio da (In)disciplina, Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos,
Projeto de Educacdo para a Saude/Salde, Afeto(s) e Sexualidade(s), Atividades Educativas
Complementares, etc)

ARTICULACAO INTERDISCIPLINAR - faz-se nas diferentes Estruturas de Orientacdo Educativa
coordenadas pelo Conselho Pedagdgico, operacionalizando-se nomeadamente através da
execucdo do Plano de Turma, do Plano Anual de Atividades e ainda das planificacbes dos
Departamentos e dos Grupos de Recrutamento.

Projetos estruturantes/transdisciplinares, tais como o Leitura+, Saude, Afetos e Sexualidades,
Plano Nacional de Leitura, Outras Vozes, Semana da Leitura, Parlamento dos Jovens,
Euroescola, Clube Europeu, Ajuda +, Laboratdrios Abertos, Comenius, Clepart, Intercultura, etc.,
constituem exemplos de iniciativas em que esta articulacdo se concretiza.

A. ARTICULACAO NA EDUCAGAO PRE-ESCOLAR
Procura propiciar a continuidade educativa, facilitando a integragdo da crianga no 1.2 Ciclo,
através de um trabalho articulado entre o/a Educador(a) e o Professor do 1.2 Ciclo, ndo so pela
valorizacdo das aquisicbes feitas pela crianca no Pré-escolar, como pela aproximacdo as
aprendizagens escolares formais (projetos e atividades comuns, visitas a escola do 1.2 ciclo,
visitas de estudo conjuntas, reuniGes entre educadoras e professoras do 1.2 ciclo, etc.

B. ARTICULAGCAO NO 1.2 CICLO

A monodocéncia é facilitadora da articulagdo interdisciplinar que nao dispensa a articulagdo
horizontal ao nivel do ano, a articulacdo com os professores do apoio e das Atividades
Educativas Complementares.

C. ARTICULAGAO ENTRE O 1.2 CICLO E O 2.2 CICLO

Assenta na valoriza¢do das aquisi¢des feitas pela crianga no 1.2 ciclo, e familiarizagdo com uma
nova realidade em termos de polidocéncia, apesar de, com as atividades de enriquecimento
curricular, os alunos ja terem contactado com vdrios professores, nomeadamente professores
do apoio, de Inglés, de Educagdo Musical, de Atividade Fisica e Desportiva, de Expressao
Plastica e de Expressdo Dramatica. Sdo desenvolvidas atividades articuladoras com vista a
integracao dos alunos, com o objetivo de conhecerem a nova escola onde serdo inseridos
(reunides dos Grupos de recrutamento com os professores das Atividades Educativas
Complementares, contactos entre os diretores de turma, realizagdo de projetos comuns, etc.).
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D. ARTICULAGAO ENTRE O 2.2 E 3.2 CICLO

O trabalho de articulacdo entre os 2.2 e 3.2 ciclos da sequéncia ao trabalho ja efetuado nos
anteriores niveis de ensino. Esta articulacdo é conseguida através de reunibes de grupo
disciplinar, de departamento curricular e de conselho de turma, bem como de
reunides/contactos entre diretores de turma do 6.2 ano e diretores de turma do 7.2 ano, no
sentido de dar conhecimento do Plano de Turma (planificar e desenvolver projetos/atividades
comuns, a realizar ao longo do ano letivo, que impliquem a participacao dos alunos dos dois
ciclos).

E. ARTICULAGAO ENTRE O 3.2 CICLO E O ENSINO SECUNDARIO

Tem como objetivos facilitar a integracdo dos alunos no ensino secundario ou ensino
profissional e proporcionar condi¢ées para a melhoria das classificacdes. H4 uma preocupacao
em trabalhar os conteldos essenciais do programa necessarios para o nivel subsequente.
Existe a preocupacdo de diversificar a oferta formativa e nao replicar a oferta formativa a nivel
do concelho. Tém vindo a ser promovidas sessdes de articulacdo com os estabelecimentos de
ensino secundario e profissional do concelho, concretizadas na participacdo do Agrupamento
em atividades promovidas pela autarquia, nas quais intervém varias escolas do concelho,
como o Férum do Emprego e Formacdo Profissional. Além disso, tem sido feita de forma
consistente a divulgacdo da oferta formativa do Agrupamento pelas diferentes escolas da
regiao.

F. APLICACAO DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO E CUMPRIMENTO DOS
PROGRAMAS E PLANIFICAGOES

Sao sistematicamente monitorizados, o que contribui para a reflexao sobre a articulagao dos
aspetos fundamentais da gestdo curricular e contribui para garantir a coeréncia de todo o
trabalho a desenvolver.

G. PAPEL DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES/BECRE

No processo de apoio ao desenvolvimento curricular e articulagdo com os grupos de
Recrutamento e Departamentos, salienta-se o papel aglutinador das Bibliotecas
Escolares/Centros de Recursos Educativos que, no dmbito do Plano Anual de Atividades, do
projeto Lejtura+ e do Plano Nacional de Leitura, Blogs, paginas web das escolas, e jornais
escolares, envolve todas as turmas dos diferentes niveis de ensino, concretizando-se em ag¢des
diversas, com particular destaque para atividades de promogao de leitura e literacia.

H. COOPERAGAO NA COMUNIDADE EDUCATIVA

A Direcdo do Agrupamento preocupa-se também em criar condi¢Ges para uma cooperagdo
efetiva entre todos os elementos da comunidade educativa, escutando os pais, todos os seus
profissionais e os alunos. Para o efeito, realizam-se reuniées com os delegados de turma, com
professores e funciondrios, com as AssociacGes de Pais e Encarregados de Educacdo, com os
Pais e Encarregados de Educacgdo.

A Direcdo do Agrupamento reconhece a importancia do papel da familia na escola, procura
comprometer os pais e encarregados de educagdo no processo ensino-aprendizagem e tem
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preocupac¢do em promover um espaco de partilha com os encarregados de educacdo/pais, de
modo a contribuir para a criagdo de momentos de colaboracdo.

Todas as turmas elegem um representante dos pais/encarregados de educacdo, que estdo
presentes nas reunides de Conselho de Turma previstos por lei e ainda sempre que se
considerar pertinente. Sdo disponibilizados na Pagina do agrupamento todos os documentos
estruturantes (Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, Regulamento Interno), os
critérios de avaliacdo das varias disciplinas e outras informacgdes consideradas relevantes.

Dinamizam-se algumas atividades que procuram trazer os pais a escola. Estdo também
previstas acOes de formacdo para pais e encarregados de educacdao, normalmente promovidas
pela Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, pelo SPO, pelo Ol, pelas BECRE, SAS,
equipa de Educacado Especial ou pelos diretores de turma.

I. ORGANIZAGAO DE HORARIOS

Ha uma preocupacdo de criar tempos pré-definidos para que seja possivel os professores
poderem reunir e articular entre si, e utilizam-se as novas tecnologias para que essa
articulagdo se faca de uma forma mais consistente, designadamente através da plataforma
moodle. Desta forma, departamentos, grupos e turmas podem utilizar instrumentos muito
Uteis na articulagdo curricular.

XIl. ARTICULAGAO COM A COMUNIDADE

E preocupacdo da direcdo do Agrupamento manter um contacto o mais estreito possivel com a
comunidade envolvente, dando especial atengdo aos contactos com pais e encarregados de
educacdo, autarquia, juntas de freguesia e instituicGes locais. Estas ligacdes a comunidade e a
concretizagdo de iniciativas diversas desempenham um papel importante no funcionamento
escolar e na consecucdo do projeto educativo.

O Agrupamento tem fomentado e desenvolvido uma politica de abertura a comunidade
educativa, procurando rentabilizar recursos e esforgos com vista ao bem comum,
estabelecendo protocolos e parcerias com instituicdes, entidades e empresas locais, que
servem para integrar os alunos dos Cursos Profissionais, através da realizacdo dos estdgios
profissionais incluidos nos mesmos e promovendo uma série de projetos e atividades.

A Camara Municipal de Leiria é um parceiro privilegiado do Agrupamento e sempre se mostrou
disponivel para colaborar com os diferentes projetos e atividades desenvolvidos no
Agrupamento. Mas o estabelecimento de parcerias com institui¢ées e entidades diversas locais
e nacionais como o Instituto Politécnico de Leiria, a Nerlei, o IPJ, a PSP, o Orfedo de Leiria, a
Biblioteca Municipal, os Centros de Saude, a Unido de Freguesias Leiria, Pousos, Barreira e
Cortes, a Unido de Freguesias de Parceiros e Azdia o Hospital Santo André, a ADESBA, a
ASSISTE, a CASA, o Teatro José Lucio da Silva, as Universidades, a Casa-Museu Jodo Soares, o
Banco Alimentar, a AMI, a CPCJ, a Escola Segura, a pardquia, o Centro de Formacgdo de
Professores, etc. e empresas da regido, tém constituido experiéncias potenciadoras de
aprendizagens significativas.
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A abertura do Agrupamento em relacdo ao exterior é evidenciada também na disponibilizacdo
dos espacos escolares para realizacdo de atividades do interesse da comunidade educativa
(workshops e agbes de formacgado, encontros de professores, atividades desportivas ou outras),
na divulgacdo de resultados de acontecimentos e projetos, e na participacdo de elevado
numero de alunos em concursos, olimpiadas e provas, onde se da a conhecer e promove a
imagem do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira (trazendo a escola para o exterior).

O impacto social das aprendizagens é percecionado pelo reconhecimento de uma imagem
positiva na comunidade onde se insere o Agrupamento, o que contribui para a construcao de
um sentido de pertenga de Agrupamento, nesta comunidade.

XIll. AVALIAGAO E CRITERIOS DE AVALIAGCAO

A avaliagdo é um processo formativo, dindmico, continuo e sistematico que acompanha o
desenrolar do ato educativo. Para que se concretize de forma eficaz, é necessdrio que incida
sobre as aprendizagens e competéncias definidas no curriculo nacional para as diversas dreas e
disciplinas de cada ciclo e é traduzida numa avaliagcdo sumativa final que tem como finalidade
principal a certificacdo dos resultados da aprendizagem.

A. AVALIAGAO SUMATIVA

Ocorrera no final de cada periodo por ano letivo.
Esta avaliagcdo sumativa assume duas modalidades:

* AVALIACAO SUMATIVA INTERNA

EDUCACAO PRE-ESCOLAR — a avaliacdo é qualitativa, expressa os niveis de competéncias
adquiridas através do preenchimento da grelha de avaliagdao elaborada de acordo com as OCPE
(orientag0es curriculares para o pré-escolar).

Para os alunos com CEl a avaliagdo é qualitativa, expressa em forma de sintese descritiva,
através de uma mencdo qualitativa de Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom.

1.2 CICLO — nos 3 primeiros anos, a avaliagdo é qualitativa, expressa em forma de sintese
descritiva, trimestralmente, através de uma meng¢do qualitativa de Insuficiente, Suficiente,
Bom e Muito Bom, exceto na disciplina de Inglés, onde assume o carater quantitativo,
traduzido por um nivel entre 1 e 5, a partir do 3.2 ano. No 4.2 ano a avaliagdo também é
qualitativa, expressa em forma de sintese descritiva, trimestralmente, exceto nas areas de
Portugués e de Matematica onde assume um carater quantitativo, traduzido por um nivel
entre 1 e 5. A progressdo resulta da média ponderada dos resultados da avaliagdo interna e
avaliacdo externa. A partir do ano 2015/2016 também a disciplina de Inglés passara a ter
carater obrigatério, com uma avaliagdo quantitativa traduzida por um nivel entre 1 e 5.

Nas disciplinas de Oferta Complementar e Apoio ao Estudo do 1.2 ciclo a avaliagdo é também
qualitativa, expressa através de uma menc¢ao de Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom.
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Educacdo para a Cidadania é avaliada quantitativamente de 1 a 5 no 2.2 e 3.2 Ciclos, e os
apoios no 2.2 e 3.2 ciclos sdo avaliados através de relatdrios.

A disciplina de oferta complementar, nos 22 e 32 ciclos do ensino basico, esta também sujeita a
avaliacdo sumativa e expressa-se, como as restantes, numa escala de 1 a 5, conforme se infere
do estipulado no nimero 3 do art.2 26 do Decreto-Lei n.2 139/2012, de 5 de julho.

Quando criadas pela escola, estas componentes curriculares complementares, designadas na
matriz dos 2.2 e 3.2 ciclos como Oferta Complementar, sdo de frequéncia obrigatdria para os
alunos. As ofertas complementares sdo consideradas disciplinas por conseguinte a informacao
resultante da avaliagao sumativa materializa-se numa escala de 1 a 5. Estas disciplinas ndo sao
consideradas para efeitos de progressao de ano e conclusao de ciclo, bem como as disciplinas
de Educacdo Moral e Religiosa, nos 2.2 e 3.2 CEB e Apoio ao Estudo, no 2.2 CEB.

Para os alunos com CEl a avaliagdo é qualitativa, expressa em forma de sintese descritiva,
através de uma mencdo qualitativa de Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom.

2.2 E 3.2 CICLOS - nas disciplinas curriculares a avaliacdo quantitativa é traduzida por um nivel,
entreleb.

Para os alunos com CEl a avaliagdo é qualitativa, expressa em forma de sintese descritiva,
através de uma mencado qualitativa de Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom.

ENSINO SECUNDARIO - a avaliacdo quantitativa é traduzida por um nimero entre 0 e 20.

Para os alunos com CEl a avaliagdo é qualitativa, expressa em forma de sintese descritiva,
através de uma mencdo qualitativa de Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom.

* A AVALIAGAO SUMATIVA EXTERNA

Implica a realizagdo anual das Provas Finais e de Exames Nacionais da responsabilidade do
Ministério da Educacdo e Ciéncia.

Ha ainda a considerar que a avaliacdo dos cursos vocacional e profissionais se rege por
regulamentacdo prdpria, de acordo com a legislagdo em vigor, devidamente expressa no
Regulamento Interno do Agrupamento.

B. CRITERIOS GERAIS DE AVALIACAO
* PRINCIPIOS (do professor) NA AVALIACAO DOS ALUNOS

¢ Dar a conhecer os critérios e os instrumentos de avaliacdo que irdo ser aplicados ao longo do
ano, de modo a que o aluno compreenda o processo de avaliagdo e nele se empenhe
ativamente.

¢ Respeitar o espirito da avaliagdo continua.
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e Valorizar os conhecimentos, as competéncias, as atitudes e valores e as aptidbes e
capacidades, ndo devendo a avaliacdo/classificacdo refletir apenas uma média aritmética dos
valores atingidos nos diferentes instrumentos de avaliacdao aplicados.

¢ Incentivar a Avaliacdo Formativa.

e Aplicar técnicas e instrumentos de avaliacgdo adequados aos objetivos e conteudos
lecionados, informando sistematicamente os alunos e outros intervenientes no processo
educativo sobre o desempenho dos alunos, com vista a melhoria das aprendizagens.

¢ Promover a autoavaliagdo dos alunos.

* PESOS NA AVALIAGAO DOS ALUNOS

Os critérios de avaliacdo sdo propostos pelos diferentes Departamentos e tém como base os
Dominios Cognitivo e Socio — Afetivo, que tém pesos diferentes, de acordo com as diferentes
disciplinas e niveis de ensino em cada ciclo.

Os critérios gerais deverao ser aplicados por todos os docentes, de acordo com a legislacdo em
vigor, e traduzidos em critérios especificos para cada disciplina, depois de aprovados em
Conselho Pedagdgico. Com base na andlise dos critérios de avaliagdo propostos pelos
diferentes Departamentos, os pesos comuns a todos os anos de escolaridade e a generalidade
das disciplinas sao:

ENSINO BASICO

1.2 ciclo

Saber Ser e Saber Estar — 20%
Saber — 40%

Saber Fazer — 40%

2.2 e 3.2 ciclos

e Conhecimentos — 80% (testes; exercicios escritos; fichas; provas praticas; oralidade;
relatorios; trabalhos escritos individuais e de grupo; provas do dominio psicomotor, etc.)

¢ Atitudes e valores — 20%

e Face a sua especificidade no Curso Vocacional, estas ponderagdes sdo respetivamente 60% e
40%.

¢ Face a sua especificidade em EMRC, estas ponderagGes sdo respetivamente 50% e 50%.

 Face a sua especificidade, estas ponderagdes ndo se aplicam na disciplina de Educagao Fisica
onde os critérios sdo 95 % para Atividades Fisicas e 5 % para Aptidao Fisica.
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ENSINO SECUNDARIO

Cursos Cientifico Humanisticos

e Conhecimentos — 90% (testes; exercicios escritos; fichas; provas praticas; oralidade;
relatérios; trabalhos escritos individuais e de grupo; provas do dominio psicomotor, etc.)

e Atitudes e valores — 10%
* Face a sua especificidade em EMRC, estas ponderagdes sdo respetivamente 50% e 50%.

¢ Face a sua especificidade estas ponderacdes ndo se aplicam na disciplina de Educacao Fisica,
onde os critérios sdao 95 % para Atividades Fisicas e 5 % para Aptidao Fisica.

Cursos Profissionais

e Conhecimentos — 80% (testes, exercicios escritos; fichas; provas praticas; oralidade;
relatérios; trabalhos escritos individuais e de grupo; provas do dominio psicomotor, etc.)

¢ Atitudes e valores — 20%

¢ Face a sua especificidade, estas ponderacdes ndo se aplicam a Formacdao em Contexto de
Trabalho e a Prova de Aptidao Profissional:

- Formacdo em Contexto de Trabalho - Competéncias Organizacionais e Relacionais 20%;
Competéncias Técnicas 60%; Relatério 20%.

- Prova de Aptiddo Profissional - sdo atribuidas diferentes ponderagdes aos dominios
Preparagao do Produto, Produto e Relatdrio Final, Apresentagao oral e defesa, consoante esta
prova seja elaborada e discutida no prdprio ano ou no ano letivo seguinte.

EDUCACAO ESPECIAL

A avaliacdo sumativa dos alunos com Curriculo Especifico Individual (CEl), abrangidos pelo
artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro, expressa-se numa mengdo qualitativa
de: Muito Bom (90 — 100%); Bom (70 — 89%); Suficiente (50 — 69%); Insuficiente (0 — 49%),
traduzidas nas ponderagbes para os conhecimentos/aptiddes de 40% e para as atitudes e
valores de 60%.

* REGISTOS E PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO
¢ Instrumentos de avaliagdo

Sendo a avaliacdo um processo continuo, resulta necessariamente de uma multiplicidade de
registos informativos percecionados ao longo do ano letivo pelo docente e pelos alunos. Esta
informacao é recolhida, basicamente, de duas formas diferentes:
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a) Por um lado, através da diversidade de instrumentos de avaliacdo elaborados com esse
propdsito especifico (provas escritas, provas praticas, provas orais, relatdrios, trabalhos
individuais ou de grupo, etc.).

Face a sua especificidade, excetuam-se as disciplinas/areas de Educacdo Fisica, Formagdo em
Contexto de Trabalho, e Prova de Aptidao Profissional, que tém instrumentos especificos de
avaliacao.

b) Por outro lado, através do registo de observacdo do desempenho quotidiano do aluno, cabe
a cada professor fornecer ao Diretor de Turma informacgdes periddicas referentes a avaliagao,
utilizando para o efeito o modelo que se encontra em dossié prdprio e/ou através do sistema
informatico.

¢ Momentos formais de avaliacao

Recomenda-se a marcagao de um nimero minimo de dois momentos formais de avaliagao em
cada periodo letivo (provas escritas e/ou praticas), salvo em situagBes excecionais,
devidamente justificadas em reunido de Departamento Curricular e de acordo com a
especificidade de cada disciplina. Os alunos deverdo ser informados, pelo professor de cada
disciplina, sobre as datas da realizacdo das provas escritas e/ou praticas de avaliacdo acima
referidas, devendo as mesmas ser registadas pelo professor, em aplicacdo informatica
especifica para o efeito.

¢ A realizacdo de outras praticas de avaliacdo, de acordo com as vdrias metodologias adotadas
pelo professor, devera ser dada a conhecer aos alunos, alargada a toda a turma e considerada
para efeitos da avaliagdo sumativa.

* SO a titulo excecional podera marcar-se um momento formal de avaliagao a mais do que uma
disciplina no mesmo dia.

¢ Deve evitar-se a marcacao de momentos formais de avaliacdo na uUltima semana de aulas de
cada periodo letivo.

e Recomenda-se a entrega e corre¢do das provas escritas de avaliagdo em tempo razoavel,
sugerindo-se um prazo maximo de duas semanas.

¢ N3o se pode realizar uma prova de avaliagdo, sem que tenha sido corrigida e entregue a
prova realizada no momento formal de avaliagdo anterior.

¢ Apenas por motivos de forca maior podem ser entregues aos alunos provas de avaliacdo
num periodo letivo posterior aquele em que foram realizadas.

e O enunciado das provas escritas realizadas em momentos formais de avaliacdo deve
contemplar a cotagao de cada uma das questdes.

e A operacionalizagdo dos critérios gerais em diferentes indicadores e instrumentos de
avaliacdo é da responsabilidade de cada Departamento/Grupo de Recrutamento.
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¢ A avaliacdo do aproveitamento em cada periodo deve traduzir um juizo globalizante sobre o
grau de desenvolvimento dos conhecimentos, competéncias, capacidades e atitudes do aluno.

NIVEIS/VALORES E MENGAO QUALITATIVA

¢ No ensino basico (1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos), as provas escritas e/ou praticas de avaliacio devem
ser classificadas através de indicacdo quantitativa, em percentagem, seguida de mencdo
qualitativa, de acordo com as seguintes tabelas:

niveis (%) / mencgdo qualitativa

1.2 ciclo

0 a 19 - nivel 1 — Insuficiente (-)
0a49 - nivel 2 - Insuficiente

50 a 70 — nivel 3 — Suficiente

71 a 89 —nivel 4 — Bom

90 a 100 — nivel 5 - Muito Bom
2.2/3.2 ciclos

0a 19 - nivel 1 - Nao Satisfaz_Fraco
20 a49 - nivel 2 — N3ao Satisfaz

50 a 54 — nivel 3 — Satisfaz Pouco
55 a 69-— nivel 3 — Satisfaz

70 a 89 — nivel 4 — Satisfaz Bem

90 a 100 — nivel 5 - Satisfaz Muito Bem

* No ensino secunddrio, as provas escritas e/ou praticas de avaliagdo devem ser classificadas
através de indicagdo quantitativa, na escala de 0 a 20 valores com aproximagao as décimas,
que pode ser seguida de mengdo qualitativa, de acordo com a seguinte tabela:

valores / mengdo qualitativa
0-4,4-Mau
4,5-9,4 - Mediocre

9,5 - 13,4 - Suficiente
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13,5-17,4-Bom

17,5 - 20 - Muito Bom

C. CRITERIOS ESPECIFICOS DE AVALIACAO

Os critérios de avaliacdo sao do conhecimento dos Encarregados de Educacao e dos alunos,
gue os tém em conta na sua autoavaliacdo e estdo disponiveis na pagina do Agrupamento.

Relativamente a Educacdo Especial, o processo de avaliagio é conduzido pelo
educador/professor/conselho de turma, envolvendo os docentes de Educacdo Especial, nos
termos definidos na legislacdo em vigor, o Decreto-lei n2 3/2008, de 7 de Janeiro.

A avaliacdo sumativa da origem a uma tomada de decisdo sobre a progressdo/retencdo do
aluno, expressa através das mencoes, respetivamente, de Transitou/N&o Transitou, no final de
cada ano, e de Aprovado/N&o Aprovado, no final de cada ciclo.

Ver os critérios de avaliacdo especificos em http://www.aedsequeira.com/

XIV. DESENVOLVIMENTO EXTRA CURRICULAR

A implementacdao de atividades extracurriculares no Agrupamento de Escolas Domingos
Sequeira implica alteragGes relevantes na vida das escolas e dos alunos, prolongando o espaco
e vivéncia escolar, com o propdsito de enriquecer as aprendizagens e contribuir para o integral
desenvolvimento dos alunos.

Estas atividades funcionam em complementaridade com a oferta curricular e promovem o
desenvolvimento nos dominios afetivo, cognitivo, das expressGes artisticas e psicomotoras.
Sdo desenvolvidas atividades com caracteristicas distintas que abarcam diferentes maneiras de
desenvolver o curriculo, em fungdao das necessidades e interesses de aprendizagem, e
possibilitam aos alunos o acesso ao desenvolvimento de competéncias num maior nimero de
areas, orientando-os para o sentido da arte e da estética, da tecnologia e do bem-estar fisico.

A. EDUCACAO PRE-ESCOLAR

De acordo com o contexto onde se inserem os jardins-de-infancia, sdo implementadas
atividades de animacgdo e apoio a familia que podem integrar a expressao musical, a ciéncia, a
psicomotricidade, o ioga, a danga, o xadrez, etc.

B. 1.2CICLO

As atividades visam adaptar os tempos de permanéncia das criancas na escola as necessidades
das familias e garantir a aquisicdo de competéncias basicas em dareas diversificadas. Incluem:
atividades de enriquecimento curricular, apoio ao estudo, Inglés, atividade fisica e desportiva,
musica, expressdes, etc.
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C. 2.2E 3.2 CICLOS/SECUNDARIO

As atividades desenvolvem-se no ambito de projetos, clubes, salas de apoio, desporto escolar,
Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos, etc, promovendo o sucesso escolar e os
valores de Cultura, Humanismo e da Educacdo para a Cidadania. Contribuem para um
ambiente favoravel ao ensino-aprendizagem, valorizando o esforgo e a participagao ativa.

XV. CONSTITUICAO DE TURMAS

A constituicdo de turmas é da responsabilidade do Orgdo de Gestdo, que nomeia uma equipa
gue integra a Coordenacdo dos Diretores de Turma, o Servico de Psicologia e Orientacdo e
docentes do quadro de escola. A orientacdo do trabalho é feita com base na legislacdo em
vigor e nos normativos emanados pelo Ministério de Educacdo, prevalecendo os critérios de
natureza pedagdgica.

A. EDUCACAO PRE-ESCOLAR

a) Continuidade do grupo turma do ano letivo anterior, salvo recomenda¢Ges em contrario;

b) Formacdo de grupos heterogéneos ou homogéneos consoante as realidades dos diferentes
estabelecimentos, tendo em consideragao a continuidade de trabalho durante os trés anos no
jardim-de-infancia.

B. 1.2 CICLO
a) Nas turmas do primeiro ano, sera dada a seguinte prioridade:

.2 - |dade dos alunos;

.2 - Continuidade do grupo de alunos provenientes do mesmo Jardim-de-infancia, observando
as recomendagdes do conselho de docentes;

b) Nos anos de escolaridade seguintes, por ordem de prioridade:

.2 - Ano de escolaridade constante da matricula, salvaguardando algumas excepc¢des, tais
como a idade;

2.2 - Turmas com dois ou mais anos de escolaridade ndo deverdo exceder o limite de um aluno
com necessidades educativas especiais;

c) Respeito pelas necessidades especificas dos alunos com necessidades educativas especiais;

d) Preferéncia, sempre que possivel e atendendo a especificidade de cada caso concreto, de
horario manifestada pelos pais/encarregados de educa¢do, em caso de funcionamento da
escola em hordrio de regime duplo;

e) Redugdo do nimero de anos escolares por turma;

f) Distribuicdo equitativa de alunos com problemas de aprendizagem e comportamento pelas
turmas da escola.
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C. 2.2E 3.2 CICLOS

a) Os docentes que lecionaram o0 4.2 ano devem apoiar a elabora¢do das turmas do 5.2 ano;
b) Os diretores de turma devem fazer parte da comissdo de constituicdo de turmas;

c) Os conselhos de turma e docentes titulares de turma devem referir em ata do conselho de
turma, no final do ano letivo, as sugestdes fundamentadas para eventuais alteracdes a
constituicdo de turmas para o ano letivo seguinte;

d) A norma a seguir é a de dar preferéncia a continuidade do grupo de alunos de cada turma,
exceto parecer em contrario devidamente fundamentado, em casos em que o numero de
retencbes seja muito elevado e sempre que a opc¢do artistica e/ou a lingua estrangeira o
exija(m);

e) Evitar a concentragdo de alunos com retengdes repetidas na mesma turma ou, sempre que
tal seja invidvel, que sejam adotadas medidas adequadas, nomeadamente, a reducdo do
numero de alunos por turma;

f) Evitar a constituicdo de turmas com mais de 24 alunos;

g) A inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais nas turmas deve respeitar as
suas caracteristicas e a legislacdo em vigor;

h) As turmas dos Cursos Vocacionais serdo constituidas por um minimo de 20 alunos e um
maximo de 30.

D. SECUNDARIO

a) As turmas dos 10.2 aos 12.2 anos dos Cursos Cientifico-Humanisticos sdo constituidas por
um numero minimo de 26 alunos e um maximo de 30 alunos. Para a abertura de uma
disciplina de op¢do, o nimero minimo é de 20 alunos;

b) As turmas dos Cursos Profissionais sdo constituidas por um minimo de 24 alunos e um
maximo de 30;

c) As turmas dos anos sequenciais, bem como as disciplinas de continuidade obrigatdria,
podem funcionar com um nuimero de alunos inferior ao previsto no paragrafo anterior, de
forma a assegurar o prosseguimento de estudos;

d) Sempre que possivel, sdo cumulativamente aplicaveis as seguintes orientagdes:
- Seguir as orientag¢des dos conselhos de turma e diretor de turma;
- Respeitar as prioridades das disciplinas de opgao indicadas pelos alunos;

- Respeitar os pedidos formulados pelos encarregados de educacdo, desde que devidamente
fundamentados e entregues dentro do prazo legal;

- Nao constituir turmas apenas com alunos em situacao de retencao;
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- Atender ao equilibrio entre o nimero de alunos e alunas;

- Atender a homogeneidade no que diz respeito ao nivel etario dos alunos.

XVI. DISTRIBUICAO DE SERVICO LETIVO

A distribuicdo de servico é da competéncia do Orgdo de Gestdo, sob parecer do Coordenador
do Grupo de Recrutamento, tendo em conta os seguintes critérios:

- Aproveitamento dos recursos disponiveis, maximizando a rentabilidade da formacao
académica dos docentes;

- Prioridade a critérios de natureza pedagdgica sobre os de natureza administrativa;
- Principio da continuidade dentro do ciclo, sempre que possivel;
- Equilibrio e justica relativamente ao nimero de turmas/niveis/alunos;

- Principio da equidade na reparticao de turmas, considerando as diversas valéncias educativas
e formativas existentes nas escolas do agrupamento;

- Preocupacdo em que disciplinas sujeitas a provas finais/exame nacional nido figuem por
atribuir;

- Atribuicdo das turmas dos cursos vocacionais e profissionais a professores com interesse e
disponibilidade para esse tipo de curso.

XVIl. ELABORAGCAO DE HORARIOS

A elaborac3o dos horarios é da responsabilidade do Org3o de Gestdo e deve ter em conta:
* O respeito pelos requisitos legais em vigor;

¢ A conveniéncia pedagdgica;

¢ A otimizagdo dos espacos fisicos existentes;

¢ A continuidade pedagdgica das equipas, sempre que se justifique.

XVIIl. ATRIBUICAO DE DIRECOES DE TURMA

A designacdo dos Diretores de Turma é da responsabilidade do Orgdo de Gestdo e deve
orientar-se pelos seguintes critérios:

- Ser, preferencialmente, professor do quadro de escola;

- Lecionar a totalidade ou a maioria dos alunos da turma;
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- Ser um docente com facilidade de comunicagdo / relacionamento interpessoal, capaz de criar
um bom ambiente entre os intervenientes do processo educativo;

- Gostar de trabalhar em equipa e ter competéncias de lideranca e coordenacao;

- Além destas caracteristicas, dentro do mesmo ciclo de estudos, e sempre que se considere
adequado, deve manter-se a continuidade do cargo.

XIX. VIGENCIA E AVALIACAO

O Projeto Educativo é a expressao formal de autonomia do Agrupamento, visa dar a conhecer
o Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira (trazendo a escola para o exterior) e é
referéncia em relagdo a coeréncia e unidade da acdo educativa. Pela importancia que assume,
deverd ser monitorizado e avaliado para aferir conclusdes sobre o nivel de desempenho do
Agrupamento de Escolas, evidenciar os dominios que necessitam ser melhorados e recolher
dados com vista a elaboragdo do novo projeto educativo. Esta avaliacdo serd efetuada com
base nos relatérios e analise da autoavaliacdo interna e avaliacdo externa, nos relatérios das
diferentes estruturas e equipas de trabalho, na analise dos resultados escolares e no relatério
de execucdo do Plano Anual de Atividades, e sera realizada no final de cada ano letivo. Sera
feito um balanco global no final do triénio a que respeita o projeto educativo.

Uma vez aprovado, o Projeto Educativo deve ser dado a conhecer a comunidade educativa
onde se insere e estar acessivel na pagina do Agrupamento.

XX. CONCLUSAO

A existéncia recente do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira apresenta algumas
fragilidades inerentes a um novo processo de recolha da informacdo e/ou dados, a
uniformizagdo dos critérios de apresentacdo das informacdes e/ou dados, a dispersido da
informacdo por varios estabelecimentos de ensino e sua articulagdo com as prioridades
definidas, a necessidade de atender as especificidades de cada escola e, finalmente, ao
processo de avaliagdo ao nivel da concretizag¢do das diferentes areas de intervengao do Projeto
Educativo.

A equipa de trabalho que elaborou o Projeto Educativo reconhece como prioritaria a
superacdo das fragilidades inerentes ao processo de elaboragdo do Projeto Educativo e a
necessidade de melhorar os procedimentos de planeamento e construcao dos documentos
estruturantes (Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, Regulamento Interno),
envolvendo e corresponsabilizando toda a comunidade escolar, com vista a uma correta
adequacdo/gestdo dos recursos e meios para a concretizacdo dos objetivos do Projeto
Educativo do Agrupamento.

Apesar da distancia fisica entre as escolas do Agrupamento, este Projeto Educativo evidencia a
preocupacdo de promover a articulagdo e cooperag¢do, no sentido de criar uma identidade
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propria, Unica, que sirva de referéncia e garanta a coeréncia do trabalho a desenvolver entre
todas as escolas do Agrupamento.

Este documento/Projeto Educativo poderd ser sujeito a eventuais ajustamentos devidos a
imperativos de natureza legal, a atualizacdo da base estatistica e a eventuais mudancas ao
nivel social, cultural e organizacional, encontrando-se, assim, em construcdo e avaliacao
permanentes.

Representa um compromisso com todos os agentes educativos e a comunidade em que se
insere. Nele estdo delineados a orientagao educativa, os principios, os valores, os objetivos e
acdes que nos propomos cumprir, partilhando a intervencao na Escola na ambicdo de “ir mais
além na construcdo do futuro...”.

Apreciado pelo Conselho Pedagdgico em 10 de julho de 2015

Aprovado pelo Conselho Geral em 17 de setembro de 2015
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