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AEDS projeto educativo 2018-2022

O presente Projeto Educativo visa dar a conhecer o Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira
(AEDS), ser referéncia em relagdo a coeréncia e a unidade da acdo e orientagdo educativa e
responder as necessidades essenciais da comunidade educativa e as expectativas do meio
econdmico, social e cultural em que se insere.

Sendo um referente dinamico, configura-se como um documento de planificacdo estratégica para
o quadriénio 2018/2022, em conformidade com o Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de
2 de julho. Ai se refere o “Projeto Educativo” como um dos instrumentos do exercicio da
autonomia, definindo-o como o “documento que consagra a orientacdo educativa do
Agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de
administracdo e gestdo (...), no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o Agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde

cumprir a sua funcdo educativa.”

Pretende ser um documento orientador e facilitador da consecucdo do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria, uma vez que a sua elaboragdo atendeu, designadamente, aos
Principios que orientam, justificam e d3o sentido ao Perfil, a Visao do tipo de cidaddo que se
pretende que o aluno seja a saida da escolaridade obrigatéria, em termos de qualificagdo
individual e de cidadania democratica, aos Valores por que se deve pautar a cultura de escola e
as dez Areas de Competéncias que se constituem como combinagdes complexas de
conhecimentos, capacidades e atitudes, centrais no perfil dos alunos, na escolaridade obrigatéria.
Ambiciona, simultaneamente, servir de norteador das Aprendizagens Essenciais, tendo como
referéncia os documentos de orientagdo curricular base na planificacdo, realizacdo e avaliacdo do
ensino e da aprendizagem, conducentes ao desenvolvimento das competéncias inscritas no Perfil
dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria.

No ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular, “faculdade conferida a escola para gerir o
curriculo dos ensinos basico e secundario, partindo das matrizes curriculares-base, assente na
possibilidade de enriquecimento do curriculo com os conhecimentos, capacidades e atitudes que
contribuam para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoéria”, conforme consta no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho e nas Portarias 223-
A/2018, 226-A/2018 e 235-A/2018, o presente documento, juntamente com os restantes

documentos estruturantes, enquadra e integra o planeamento e as opgdes curriculares (incluindo
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a oferta de escola de disciplinas) consideradas mais eficazes e mais adequadas ao contexto e as
caracteristicas dos alunos do Agrupamento, constantes do Plano Curricular do Agrupamento.

III

Na sua elaboracdo, atendeu-se a ideia de que este se pretende “comum e plural” para que possa
facilitar a educagao inclusiva e proporcionar “a todos a participagdo e o sentido de pertenca em
efetivas condi¢des de equidade, contribuindo assim, decisivamente, para maiores niveis de

Ill

coesdo social.”, conforme estipulado do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho.

O presente documento principia com a caracterizagdo do Agrupamento, identifica as boas
praticas e as areas a melhorar, nos varios dominios, define os grandes objetivos e as metas a
atingir e propde dinamicas educativas que possam facilitar a sua consecugdo.

A sua estrutura, que acreditamos ser sélida, foi construida de modo a integrar os ajustamentos
necessarios que venham a resultar da avaliacdo anual, de imperativos de natureza legal, da
atualiza¢do da base estatistica e das mudancas ao nivel social, cultural e organizacional. Manter3,

assim, uma dindmica aberta a novas sugestdes e avaliacbes permanentes.

Do presente Projeto Educativo resultou a identificacdo dos eixos estratégicos de intervencdo que
norteiam o AEDS, ao longo destes quatro anos:

1. Sustentar a identidade do Agrupamento;

2. Intensificar a qualidade das aprendizagens promovendo o sucesso educativo;

3. Promover melhorias organizacionais e relacionais, numa légica de rigor e exigéncia;

4. Reforgar as relagdes com a comunidade.

O sucesso do percurso educativo que estes eixos sustentam, implica, evidentemente, o
envolvimento de toda a Comunidade Educativa, que dele se deve apropriar como alicerce

consistente das suas praticas.
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O Projeto Educativo surge da analise do conjunto de dados disponiveis no Agrupamento e tem
por base um conjunto de instrumentos orientadores, pedagégicos e dinamicos, concebidos com
o objetivo de perceber como a escola é, como esta organizada e em que aspetos pode melhorar.
Teve em conta os relatdrios associados aos processos de autoavaliacdo e de avaliacao externa
(2016), que implicaram os diferentes parceiros da comunidade, professores, pais, encarregados
de educacdo, alunos e funcionarios, o Plano de Acdo do Diretor e a Carta de Missao, de 17 de
setembro de 2018, para o mandato 2018/2022.

Teve ainda como referéncia os documentos orientadores do Ministério da Educacdo,
nomeadamente o Quadro de Referéncia para o Terceiro Ciclo de Avaliacdo Externa das Escolas e
as estatisticas relativas aos resultados escolares internos e externos da DGEEC (Dire¢do-Geral de
Estatisticas da Educagdo e Ciéncia) e do Juri Nacional de Exames.

Em relacdo a sua organizagdo, o Projeto Educativo comeca por identificar a visdo, a missao, os
compromissos, os seus principios e valores orientadores e apresenta ainda uma caracterizagao
das escolas do Agrupamento, apresentando a oferta educativa que se enquadra na sua missao.
Segue-se o diagndstico estratégico com as boas praticas e as areas a melhorar nos varios
dominios e os constrangimentos e oportunidades a considerar.

Propde, seguidamente, um plano de agao estratégica, com as linhas gerais de atuacdo, definindo
os grandes objetivos a atingir e estabelecendo metas e medidas que visam o sucesso de todos os
seus atores e a resolugdo dos problemas detetados.

Apresenta, depois, as dindmicas educativas em que assenta a vida do Agrupamento, que melhor
se considera poderem favorecer a consecugao do plano de a¢do definido. Expde os documentos
orientadores da identidade do Agrupamento, as parcerias e os projetos potenciadores do sucesso
educativo e os setores e dreas fundamentais que asseguram a participacao, observagdo e apoio
da acdo escolar e de cuja eficacia depende parte do plano de acdo. Aborda os aspetos e critérios
de organizacdo escolar e a articulacdo entre as diversas estruturas que colaboram com o Conselho
Pedagdgico e com a Direcdo no sentido de assegurar o acompanhamento eficaz do percurso
escolar dos alunos, na perspetiva da promoc¢ao da qualidade educativa e do desenvolvimento
curricular.

Refere, por fim, as suas estratégias de avaliacdo e de divulgacdo.
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MISSAO
Paralelamente com as finalidades definidas pela legislacdo e pela politica governativa, e
atendendo a Missdao que orienta o Projeto Educativo Municipal — Leiria Concelho Educador, de
consolidar Leiria como um concelho de educacao e cultura, inovador, criativo e de exceléncia, o
Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira, consciente das suas caracteristicas especificas e de
uma longa histéria de sucesso e atendendo ao meio em que se insere, assume por MISSAO o
desenvolvimento organizacional, administrativo, pedagdgico/didatico, psicossocial e comunitério
do Agrupamento, valorizando parcerias, mecanismos de autoavaliacdo e consequentes planos de
melhoria, com os seguintes objetivos: garantir a todos os alunos que o frequentam a formacao do
cardcter e da cidadania ativa e informada; assegurar a plena inclusdo; contribuir para a integragao
na vida ativa; valorizar os diferentes saberes e culturas; promover o sucesso educativo;

desenvolver global e harmoniosamente a personalidade dos alunos.

VISAO
O Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira tem a VISAO de sustentar a sua identidade forte
e o seu estatuto de Agrupamento de referéncia, pela qualidade do sucesso educativo e social e

pela sua intervengdo no desenvolvimento da comunidade em que se insere.

COMPROMISSOS DE ACORDO COM A CARTA DE MISSAO DO DIRETOR

e articular, cooperar e flexibilizar: incentivar e promover a articulagdo entre os diferentes

niveis de ensino e entre as varias disciplinas, valorizando o trabalho cooperativo e auténomo, e
flexibilizando de modo a aprofundar, reforgar e enriquecer as Aprendizagens Essenciais;

¢ reforcar e adequar os processos de ensino, promovendo a inclusdo: mobilizar os meios

e implementar medidas que promovam a equidade e a inclusdo de todos os alunos, perspetivando
a cultura de uma “escola para todos e uma escola inclusiva”;

¢ agir preventivamente e educar para a cidadania: apostar na educac¢ao para a cidadania

e para a sustentabilidade, de modo a promover o desenvolvimento integral dos alunos e a plena
inclusdo, educar para os valores humanos e para o desenvolvimento pessoal e social;

e promover a transicdo pds-escolar: desenvolver projetos e estabelecer parcerias que

contribuam para a transicdo harmoniosa e proficua para a vida ativa;
e gerir recursos: rentabilizar e otimizar os recursos humanos, materiais e financeiros na

perspetiva de uma gestao eficaz;
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e monitorizar a eficdcia, promover a formacdo e a melhoria: proporcionar formagao ao

pessoal docente e ndao docente; desenvolver projetos de exceléncia, melhoria e inovacgao,
aplicando estratégias de articulagdo educativa e curricular; utilizar um modelo de autoavaliagdo
organizacional, sensivel ao contexto, a fim de conceber e aplicar a¢ées de melhoria;

e criar parcerias a fim de melhorar o parque escolar: reforcar a participacdo e o

envolvimento da sociedade e das forgas vivas locais no sentido de potenciar projetos de

requalificacdo e melhoria do parque escolar.
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PRINCiP10S ORIENTADORES
O Agrupamento definiu o presente Projeto Educativo com base nos principios que orientam,

justificam e d3o sentido ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

A. Base humanista — A escola habilita os jovens com saberes e valores para a construcao
de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na agdo sobre o mundo
enquanto bem comum a preservar.

B. Saber — O saber esta no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisdes e intervir
sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a acdo deve ser sustentada por um
conhecimento sélido e robusto.

C. Aprendizagem — As aprendizagens sdao essenciais no processo educativo. A acao
educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da
educacdo e formacgdo ao longo da vida.

D. Inclusdo — A escolaridade obrigatéria é de e para todos, sendo promotora de equidade
e democracia. A escola contemporanea agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista
socioecondmico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Todos os alunos tém
direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos educativos.

E. Coeréncia e flexibilidade — Garantir o acesso a aprendizagem e a participacdo dos
alunos no seu processo de formagdo requer uma agdo educativa coerente e flexivel. E através da
gestao flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo
que é possivel explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro das
aprendizagens visadas.

F. Adaptabilidade e ousadia — Educar no século XXI exige a perce¢do de que é
fundamental conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as
competéncias, mas também estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar
novas fungoes.

G. Sustentabilidade — A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de
sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que consiste
no estabelecimento, através da inovacdo politica, ética e cientifica, de relagGes de sinergia e

simbiose duradouras e seguras entre os sistemas social, econédmico e tecnolégico e o Sistema
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Terra, de cujo fragil e complexo equilibrio depende a continuidade histérica da civilizagao
humana.

H. Estabilidade — Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e
persisténcia. O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria permite fazer face a evolugao

em qualquer area do saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e produza efeitos.

VALORES ORIENTADORES

Este Projeto Educativo pauta-se também pelos valores intrinsecos a cultura de escola, a
seguir enunciados.

¢ Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas préprias acdes; ponderar as acdes
proprias e alheias em funcdo do bem comum.

¢ Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacdo; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser
solidario para com os outros.

¢ Curiosidade, reflexao e inovagdao — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugGes e aplicacGes.

¢ Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e
agir de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugdo de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo
empreendedor.

¢ Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na

democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.
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A. ORIGENS

O Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira constituiu-se, oficialmente, em 26 de abril de 2013
com a tomada de posse da Comissdao Administrativa Proviséria (CAP). Resultou da jun¢do do, até
entdo, Agrupamento de Escolas José Saraiva com a Escola Secunddria de Domingos Sequeira,
tornando-se esta a sua escola sede. Na denominagdo do Agrupamento, optou-se por manter o
nome do patrono da escola sede, o pintor Domingos Sequeira, figura de relevo da arte nacional
nos séculos XVIII/XIX (1768-1837), que se notabilizou como desenhador e retratista.

Em termos genéricos, este territério educativo abrange, para além da sede, a Escola Secunddria
de Domingos Sequeira, a Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva, a Escola Basica do 1.2 Ciclo
com Jardim de Infancia da Cruz da Areia, todas situadas na cidade de Leiria, e as escolas dos
ensinos Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo, das localidades de Azoia, Barreira, Cortes e Parceiros, Pernelhas,
Reixida e Telheiro, num total de 15 estabelecimentos de ensino (9 da unido de freguesias de Leiria,
Barreira, Cortes e Pousos e 5 da unido de freguesias de Parceiros e Azoia). Desde a criagdo deste
Agrupamento, este tecido de estabelecimentos tem vindo a ser reduzido de 17 para os atuais 14,

desde a criagdo em 2015/16, dos Centro Escolar de Barreira e Centro Escolar de Parceiros.

B. ZONA DE INFLUENCIA DOS ESTABELECIMENTOS DO AEDS

. Freguesias do
D a Concelho de

=il
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ESTABELECIMENTOS DE ENSINO E AREA DE INFLUENCIA DO AGRUPAMENTO
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11



AEDS projeto educativo 2018-2022

C. ESTABELECIMENTOS DO AEDS EM 2018/2019

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

JI Azoia

Localizagdo: Urbanizagdo Cruz S. Tomé - Azoia
Tipologia: Edificio construido de raiz

N.2salas - 2

N.2 Educadores - 2

N.2 alunos — 40 [2018/19]

Assistentes Operacionais - 2

Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia
(AAAF): 2 Colaboradoras — servigo de almogos
e atividades de animagdo e apoio a familia,
funcionam no saldo polivalente.

Contactos: jiazoia.leiria@gmail.com

244029 174

JI Barreira

Localizagdo: Barreira

Tipologia: Escola do 1.2 Ciclo

N.2 salas - 2

N.2 Educadores - 1

N.2 alunos — 24 [2018/19]

Assistentes Operacionais — 1

AAAF: 2 Colaboradoras — servico de almogos e
atividades de animagdo e apoio a Familia,
funcionam na sala anexa ao J.l.

Contactos: jibarreira.leiria@gmail.com

244 028 556

JI Cortes

Localizagdo — Famalicdo - Cortes

Tipologia - Escola do 12 Ciclo

N.2 salas - 2 ( JI e AAAF)

N.2 Educadores - 1

N.2 alunos — 21 [2018/19]

Assistentes Operacionais — 1

AAAF: 2 Colaboradoras- servigo de almogos e
atividades de animagdo e apoio a familia. Tem 1
refeitorio. As atividades de animagao e apoio a
familia, funcionam numa sala especifica.
Contactos: jicortes.leiria@gmail.com

244 891 411

JI Cruz da Areia

Localizagdo — Cruz da Areia

Tipologia — Edificio de raiz

Estd integrado num espago comum a mais dois
edificios:

N.2 salas - 3; mais 1 sala que funciona como biblioteca
e 1 sala para a Terapia da Fala.

N.2 Educadores - 3+1 destacada na Biblioteca deste
estabelecimento de ensino.

N.2 alunos — 60 [2018/19]

Assistentes Operacionais — 3

AAAF: 3 Colaboradoras - servico de almogos e
atividades de animacdo e apoio a familia. Tem cozinha, refeitério e saldo polivalente

Contactos: ebljicruzareia@gmail.com 244 826 307

12
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JI Parceiros

Localizagdo - Rua Largo da Escola - Parceiros
Tipologia - Edificio construido de raiz

N.2 salas - 2

N.2 Educadores - 2

N.2 alunos — 49 [2018/19]

Assistentes Operacionais - 2

AAAF: 3 Colaboradoras - servigo de almogos e
atividades de animagdo e apoio a familia. Tem
um saldo polivalente, refeitério e cozinha.

Contactos: jiparceiros.leiria@gmail.com
244 234 343

JI Pernelhas

Localizagdo: localiza-se em Meia Légua, na
urbanizacdao dos Camarinhos; Pernelhas, unido
de freguesias de Parceiros e Azoia.

Tipologia: Edificio de raiz

N.2salas - 3 (2 de Jl e 1 a sala das AAAF

N.2 Educadores — 2

N.2 alunos — 45 [2018/19]

Assistentes Operacionais — 2

AAAF: 3 Colaboradoras - servico de almogos e
atividades de animagdo e apoio a familia. Tem
uma sala, refeitorio e cozinha

Contactos: jipernelhas.leiria@gmail.com

244 234 240

JI Reixida

Localizacdo: Reixida; Cortes

Tipologia: Edificio de raiz

N.2 salas - 2 (JI e refeitério)

N.2 Educadores - 1

N.2 alunos — 15 [2018/19]

Assistentes Operacionais — 1

AAAF: 2 Colaboradoras - servico de
almocos. As atividades de animacgdo e apoio
a familia s3o realizadas numa sala
especifica, do J.I. das Cortes.

Contactos: jireixida.leiria@gmail.com

244 028 664

JI Telheiro

Localizagdo - Telheiro

Tipologia — Edificio de raiz

N.2 salas - 2

N.2 Educadores - 2

N.2 alunos — 47 [2018/19]

Assistentes Operacionais — 2

AAAF: 3 Colaboradoras - servico de almogos e
atividades de animagdo e apoio a familia. Tem um
saldo polivalente, refeitério e cozinha.

Contactos: jitelheiro.leiria@gmail.com

244 234 290
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1.2 CICLO DO ENSINO BASICO
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EB1 Azoia

Localizagdo: Azoia

Tipologia: Edificio Plano dos Centenarios
(requalificado)

N.2 salas: 4

Turmas em funcionamento: 4

N.2 Professores — 4 titulares de turma, 1 Plano
Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar (PNPSE)
N.2 alunos — 87

Assistentes Operacionais: 2

Contactos: eblazoia.leiria@gmail.com

244 872 111

EB1 Cruz da Areia

Localizagdo: Cruz da Areia

Tipologia: Edificio do Tipo P3

N2 salas: 4

Centro de Apoio a Aprendizagem: 1

Turmas em funcionamento: 4

N¢ Professores: 4 titulares de turma, 1 PNPSE, 1

Bibliotecario, 3 Centro Apoio Aprendizagem (CAA).

N.2 alunos: 77

Assistentes Operacionais: 3 regular, 2 CAA.
Contactos:ebljicruzareia.leiria@gmail.com
244 826 307

EB1 Reixida

Localizagdo: Portelas, Reixida

Tipologia: Edificio do Plano dos Centenarios
(requalificado)

N.2 salas: 4

Turmas em funcionamento: 4

N.2 Professores: 4 titulares de turma, 1 PNPSE
N.2 alunos — 66

Assistentes Operacionais — 2

Contactos: eblreixida@gmail.com

244 892 289

Centro Escolar da Barreira
Localizagdo: Telheiro

Tipologia: Centro Escolar

N.2 salas: 10

Turmas em funcionamento: 10

N.2 Professores: 10 Titulares de turma, 2 PNPSE, 1
Coordenador(a), 1 CAA.

N.2 alunos: 243

Assistentes Operacionais: 4

Contactos: ebltelheiro.leiria@gmail.com
244 815 819

>
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Centro Escolar dos Parceiros
Localizagao: Parceiros

Tipologia: Centro Escolar

N.2 salas: 10

Turmas em funcionamento: 8

N.2 Professores: 8 titulares de turma, 1 PNPSE
N.2 alunos: 181

Assistentes Operacionais: 4

Contactos: eblparceiros.leiria@gmail.com
244 802 978
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2.2 E 3.2 CICLOS DO ENSINO BASICO — ESCOLA BASICA DOS 2.2 E 3.2 CICLOS JOSE SARAIVA

Em 1968, o decreto N. 2 48 572 de 9 de setembro,
criou a Escola Preparatéria de Leiria (Ciclo
Preparatério) funcionando no antigo Liceu
Rodrigues Lobo (sito na Rua Tenente Valadim).

Em 1970/71, a Escola Preparatdria funcionou em

dois edificios: o antigo edificio do Liceu Rodrigues

Lobo e o antigo Seminario Diocesano.
A Portaria N.2 907/83 de 1 de outubro de 1983 criou a Escola Preparatéria N.2 2, que entrou em
funcionamento a 1 de outubro de 1984, funcionando em 1983 como seccdo da Escola
Preparatéria de Leiria. Com o Despacho N.2 155/SERE/92 passou a denominar-se Escola
Preparatéria de José Saraiva, de Leiria.
1998/99 foi o ultimo ano letivo decorrido nas instalacdes escolares na Rua Tenente Valadim. Em
setembro de 1999, houve a mudanca das instalacdes da Escola para um novo edificio situado na
Rua da Mala Posta, Cruz da Areia. A Escola, embora do 2.2 Ciclo, passou a lecionar o 3.2 Ciclo, ao
abrigo do Despacho conjunto N.2 590/99. Em 22 de agosto de 2000, a Portaria N2 647-B/2000 cria
a Escola Basica dos 2. e 3.2 Ciclos de José Saraiva de Leiria.
O Agrupamento José Saraiva foi constituido pelo despacho n.2 13313/2003, publicado no Diério
da Republica n.2 155, de 8 de julho de 2003 (Il série) e nele se incluiam os estabelecimentos: J.I
Cruz de Areia, J.l. Parceiros, J.I. Pernelhas, J.I. Azoia, J.l. Telheiro, J.I. Barreira, J.I. Cortes, J.l.
Reixida, EB1 Cruz da Areia, EB1 Andreus, EB1 Barreira/Marvila, EB1 Telheiro, EB1 Azoia, EB1 Vale
do Horto, EB1 Cortes, EB1 Reixida, EB1 Parceiros, EB1 Pernelhas, e EB 2/3 José Saraiva. A sede do
Agrupamento era a Escola Bdsica dos 2.2 e 3.2 Ciclos José Saraiva, situada na Cruz da Areia,
freguesia e concelho de Leiria. Durante os dez anos da sua duragdo, foi presidente do
Agrupamento José Saraiva o professor Alcino Marques Duarte.
O patrono da Escola, Dr. José Saraiva, exerceu as fungdes de professor efetivo na Escola Industrial
e Comercial de Leiria e no Liceu Nacional de Leiria. Foi também reitor deste ultimo
estabelecimento de ensino. Historiador e critico de arte, foi um homem que deu muito da sua
dedicacdo a cultura da cidade de Leiria. Aqui residiu entre 1915 e 1932. Possuia a comenda de
instrucdo publica e fez parte da Junta Nacional de Educac¢do, onde apresentou varios pareceres
sobre assuntos pedagdgicos. Foi presidente da Liga dos Amigos do Castelo de Leiria, a ele se

devendo a primeira planta topografica e a primeira Monografia daquele monumento.

¢ Contactos: coord.ejsaraiva@gmail.com 244 817 120
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ESCOLA SECUNDARIA DE DOMINGOS SEQUEIRA

Designada por Escola de Desenho
Industrial, a Escola Secundaria de
Domingos Sequeira (ESDS) iniciou a sua
atividade em 01/10/1888, numa casa da

Rua da Saudade arrendada pela Camara

Municipal, tendo sido nomeado seu

professor e Diretor, Jodo Ribeiro Cristiano da Silva.

Abriu as portas com 101 alunos: 95 na disciplina de Desenho e 6 nas Oficinas. Até ao ano letivo
de 1915/16, o numero de disciplinas lecionadas na Escola ndo se alterou significativamente,
havendo, no entanto, a salientar o prolongamento da duracao dos cursos: dois anos para Desenho
Elementar, trés para Desenho Ornamental e quatro para Oficinas.

A grande novidade, nesse ano, foi a matricula, em 24/12/1916, de 80 alunos no Curso Elementar
de Comércio, com a duragdo de 3 anos e cujo curriculo incluiu outras areas/disciplinas: Lingua
Portuguesa, Aritmética e Geometria, Lingua Francesa, No¢Ges Gerais de Comércio, Escrituracao e
Célculo Comercial, Geografia e Histdria Patria, Principios de Fisica e Quimica, Elementos de
Histéria Natural e Caligrafia.

Em 1923/24, matricularam-se, pela primeira vez, alunos no Curso Industrial, com carater oficinal,
gue abrangia também o estudo de Desenho Elementar, Desenho Ornamental e Oficinas de
Canteiro, Carpinteiro ou Lavores Femininos, como opg¢ao.

Em simultaneo com a evolugdo dos curriculos lecionados, verificaram-se altera¢des na designagao
da Escola entre o diploma legal que a criava e a Portaria de 1979 que fixou o nome atual:
Decreto de 13/06/1888 - Escola de Desenho Industrial Domingos Sequeira de Leiria;

Decreto de 9/10/1891 — Escola Industrial Elementar Domingos Sequeira de Leiria;

Decreto de 14/12/1897 — Escola Industrial Domingos Sequeira de Leiria;

Decreto-Lei N.2 5029 de 1/2/1918 — Escola de Artes e Oficios Domingos Sequeira de Leiria;
Decreto-Lei N.2 8003 de 30/1/1922 — Escola de Canteiros e Lavores Femininos Domingos Sequeira
de Leiria;

Decreto-Lei N.2 37028 de 25/08/1948 — Escola Industrial e Comercial de Leiria;

Portaria N.2 608/79 de 22/11/1979 — Escola Secundaria de Domingos Sequeira. Perdido o aspeto
técnico-profissional, recuperou o seu patrono.

A ESDS comemorou o seu primeiro centenario no ano letivo de 1987/88.
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DIRETORES/PRESIDENTES

Entre junho de 1888 e setembro de 1974, a Escola Secundaria de Domingos Sequeira teve 9
Diretores, e entre outubro de 1974 e abril de 2013, teve 15 Presidentes. O Ultimo Presidente,
Joaquim Marques da Silva, assumiu também a presidéncia da Comissdao Administrativa Provisdria
do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira constituida em 2013, tendo permanecido em
exercicio de fungbes entre abril de 2013 e maio de 2014.

Com a constituicdo do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira, em maio de 2014, foi-lhe
atribuida a sede do Agrupamento, sendo o primeiro Diretor Alcino Marques Duarte, atualmente

em exercicio.

e Contactos:  geral@aeds.pt direcao@aeds.pt 244 848 250

D. RECURSOS HUMANOS

De acordo com os dados de 2018/19, o Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira é
frequentado por 2921 alunos em regime diurno. O corpo docente é constituido por 274
professores e o corpo ndo docente é constituido por 76 funciondrios (assistentes técnicos e

operacionais e técnicos especializados):

Docentes / Departamentos Alunos Nao Docentes

Pré-Escolar 15 | Pré-Escolar 301 | Assistentes 12
Técnicos
Assistentes 59

1.2 CEB 42 | 1.2CEB 654 .
Operacionais (+12CMmL)

Linguas 48 | 2.2e3.2CEB 917 | rerapeutas 2
da fala

Matematica e Ciéncias Secundario Terapeuta

. . 62 .. 806 . 1

Experimentais C. C. Humanisticos Ocupacional

Ciéncias Sociais e 33 Secunc!ar.|o . 249 | Psicélogas )

Humanas C. Profissionais

Tecnologias 21 | Total 2921 | Total 76

Expressdes 27

Educacgdo Especial 21

Total 274
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E. OFERTA EDUCATIVA

Existe a preocupacdo de diagnosticar as necessidades educativas dos alunos do Agrupamento a
fim de lhes proporcionar, de forma sustentada, uma oferta educativa e formativa pensada para
garantir que todos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que

contribuem para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.

A oferta educativa visa garantir a igualdade de oportunidades de aprendizagem e o sucesso
escolar e responder as solicitacdes da comunidade envolvente.
O Agrupamento dispde de uma oferta educativa diversificada e, de um modo geral, ajustada aos

interesses dos discentes, com uma forte componente dos cursos profissionais.

AEDS projeto educativo 2018-2022

No ano letivo de 2018/19, o Agrupamento apresenta a seguinte oferta educativa global:

NiVEIS DE ENSINO NUMERO DE ALUNOS NUMERO DE TURMAS
Pré-Escolar 301 14

1.2 CEB 654 30

2.2 CEB 374 (8+9)17

3.2 CEB 537 (8+7+8)23
Secundario CCH 806 (10+10+10) 30
Secundario CP 249 12

TOTAL 2921 alunos 126 turmas

Secundario

CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS — niimero de turmas

Ciéncias e Ciéncias o
Tecnologias Socioecondmicas Artes Visuais
10.2 ano 7 2 1
11.2 ano 7 2 1
12.2 ano 7 2 1
TOTAL 21 5 3
Secundario CURSOS PROFISSIONAIS — niimero de turmas
Eletrotecnia Gestdo e I.Drogramagéo Contabilidade EIetréniSa,
/ Rececdo de Slst?rpas / Gestdo Automacdo e
Informaticos Computadores
1.2ano 1 1 1 1
2.2 ano 1 1 1 1
3.2ano 1 1 1 1
TOTAL 3 3 3 3

A oferta educativa e o curriculo dos ensinos basico e secundario do Agrupamento, os principios

orientadores da sua concec¢ao, operacionalizacdo e avaliacdao das aprendizagens, obedecem ao

estipulado no decreto-lei n.2 55/2018, de 6 de julho.
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INTEGRAGCAO CURRICULAR DE ATIVIDADES CULTURAIS, CIENTIFICAS, ARTISTICAS E DESPORTIVAS

O Agrupamento oferece também uma grande diversidade de atividades culturais, cientificas,
artisticas e desportivas, com caracteristicas distintas, que abarcam diferentes maneiras de
desenvolver e articular o curriculo, em funcdo das necessidades e interesses de aprendizagem, e
possibilitam aos alunos o acesso ao desenvolvimento de competéncias, orientando-os para o
sentido da arte e da estética, da tecnologia e do bem-estar fisico.

A implementacdo destas e de outras atividades no Agrupamento prolonga o espaco e a vivéncia
escolar, com o propdsito de enriquecer as aprendizagens e contribuir para o integral
desenvolvimento dos alunos.

A componente artistica é adequadamente valorizada, através dos cursos artisticos especializados
(ministrados em parceria com o Orfedo de Leiria — Conservatdrio de Artes), do curso cientifico-
humanistico de Artes Visuais, da disciplina de oferta de escola no 3.2 Ciclo (Artes), no ambito das
Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.2 Ciclo (Expressdo Plastica, Dramatica e Musical) e
ainda pela via de exposices de trabalhos e painéis.

Procura-se valorizar a dimensdo ludica no desenvolvimento de Atividades de Enriquecimento

Curricular e Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia.

EDUCACAO PRE-ESCOLAR
As atividades extracurriculares existentes seguem as “Orientacdes Curriculares para a Educacao
Pré-Escolar”, definidas pelo Ministério de Educacdo. Atendendo aos interesses e motivacdes
captados nos grupos sao desenvolvidas numa dinamica de interacdo, orientadas por professores
com habilitagdo especifica: Atividade Fisica e Desportiva; Artes; Mdusica; Danga; Movekids;
Ciéncias e Inglés. Sao propostas que envolvem as diversas dreas de conteldo e pretendem

contribuir para a formagao global das criangas, possibilitando-lhes aprendizagens significativas.

1.2 CiCLO
As atividades visam adaptar os tempos de permanéncia das criangas na escola as necessidades
das familias e garantir a aquisicdo de competéncias basicas em areas diversificadas. Incluem:
atividade fisica e desportiva e atividades ludico-expressivas (musica, dramatica, plastica).

Educacdo Emocional e Aprender a Brincar foram dois projetos integrados no presente ano letivo.

2.2 E 3.2 CICLOS/SECUNDARIO
As atividades desenvolvem-se no ambito de projetos, clubes, salas de estudo, desporto escolar,
Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos, promovendo o sucesso escolar e os valores de
Cultura, Humanismo e da Educag¢do para a Cidadania. Contribuem para um ambiente favoravel ao

ensino-aprendizagem, valorizando o esforgo e a participagao ativa.
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F. ORGANOGRAMA

Da estrutura organizacional e funcional do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira
destacam-se as estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e os servigos técnico-
pedagdgicos, organizados como se apresenta no seguinte organograma:

Conselho Geral

Representantes dos docentes; Representantes dos ndo docentes; Representantes dos pais e encarregados de
educagdo; Representantes dos alunos; Representantes da autarquia; Representantes da comunidade local

Conselho @ Diretor é Conselho

Administrativo Pedagégico
I

1{ — Conselhos de
- ~ / u \ Departamento
Coordenador Subdiretor COORDENADORES:
Técnico — Educagdo Pré-Escolar —,  Conselhos de
\. J - 1.2CEB Grupo
p N — Departamento de Linguas
Assistentes Adjuntos - Be’)' Cle|\';|cfs S(,):_Ials € Humg_']as_ . Conselhos de
.. . — Dep. atemdtica e iéncias s
Administrativos P . Dir. Turma
\_ y Experimentais
— Departamento de Expressoes
_ Departamento de Tecnologias L= Con;elhos de
~ . — urma
Coordenador Assless.ores - Edu.cagao Especial
0 . | Técnico- — Projetos
peraciona Pedagégicos — Observatério (In)disciplina (0l) _, Conselho de
- Diretores de Curso - C. Profissionais Dir. Curso Prof.
— Diretores de Turma - 2.2 e 3.2 CEB
Assistentes - Diretores de Turma - CCH Conselhos de
Operacionais _ Diretores de Turma - CP — Ano
Coordenador de . . . . ~
i — Servico de Psicologia e Orientagdo
Estabelecimento: . Biblioteca Escolar e Centro de Educagdo
N a —
Educagdo PE Recursos (BECRE) Especial
— 1.2CEB "
11
\—> 2.2e3.2CEB / / I.IN \ - SPO
SECCOES:
— Autoavaliacdo do Agrupamento
- Avaliagdo dos Alunos e Apoios - SAS
Pedagodgicos
— Avaliacdo do Desempenho
Docente o
cTTtTToTTTommmmmT 0 — Projetos —
Ass. Pais e Enc. Educagdo : — Ensino Profissional e Vocacional
g — Projeto Educativo, PAA e Visitas de
EMAEI
Ass. Estudantes : Estudo , —
I — Observatdrio da (In)disciplina
_________________ — Formacao e atualiza¢do do pessoal
docente e ndo docente
— Equipa Multidisciplinar de Apoio a

Qucagéo Inclusiva (EMAEI) j
E Pessoal N3o Docente ’ |:>l Alunos 1 <:| I Pessoal Docente 1
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Procuramos saber como estamos, atualmente, tendo em conta a realidade da escola e o grau de
satisfacio da comunidade escolar, espelhado nos relatdrios associados aos processos de
autoavaliacdo e de avaliacdo externa do Agrupamento (que implicaram os diferentes parceiros da
comunidade, professores, pais, encarregados de educacao, alunos e técnicos operacionais e
administrativos).

A situagdo atual da escola, em termos de praticas de lideranga e gestao, de presta¢ao de servigcos
educativos e de resultados, é aqui apresentada em dois pontos: as boas praticas e as areas a
melhorar.

Através da andlise destes dados, definiremos os eixos estratégicos que sustentam o presente
Projeto Educativo, que orientardo o Agrupamento, as metas que deveremos tragar para o
préximo quadriénio, as medidas para as atingir e as dindmicas educativas que poderao contribuir

para o sucesso.

A. LIDERANCA E GESTAO

VISAO, ESTRATEGIA E LIDERANCA

BOAS PRATICAS AREAS A MELHORAR
¢ Visao e estratégia bem definidas; e Divulgac¢do da visao e da estratégia;
¢ Clareza dos documentos orientadores do e Coeréncia e articulacdo entre os
Agrupamento; documentos de orienta¢ao educativa;

e Participacao de todos nos documentos
orientadores do Agrupamento;

¢ Plano anual de atividades em consonancia | ¢ Coesdo do plano anual de atividades;
com o projeto educativo;
* Relevancia das parcerias e protocolos com | ¢ Potenciacdo das parcerias e protocolos;
diferentes entidades externas;

¢ Lideranga de proximidade;

¢ Liderangas intermédias valorizadas;

¢ Mobilizagdao da comunidade educativa e
da comunidade local;

22



AEDS projeto educativo 2018-2022

GESTAO

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

» Gestdo e organizacao de cada ano letivo;

¢ Coordenacdo entre a Direcdo e o
Observatério de (In)disciplina;

* Ambiente escolar e educativo favoravel;

¢ Dinamica geral da Diregao.
¢ Gestdo dos recursos humanos, em geral;

¢ Oferta de recursos materiais e qualidade
dos equipamentos dos edificios escolares;

e Estruturas informaticas e tecnoldgicas na
Escola Secunddria Domingos Sequeira e na
EB23 José Saraiva;

¢ Comunicacao interna e externa, em geral;

* Programa de Gestdo de alunos INOVAR;
* Programa de gestao de atas UTILatas.

¢ Gestdo da atualiza¢do do registo de dados
de caracterizacdo do nivel sociocultural das
criangas e alunos do Agrupamento;

e Alguns aspetos da gestdo dos recursos
humanos:

- uniformizagao na elaboracdo de horarios do
pessoal docente;

- quantidade de assistentes operacionais;

- promocado de mais acoes de formacao, para
assistentes técnicos e operacionais;

- motivacdao em torno de um projeto de
Agrupamento;

e Conservagao e manutencdo dos recursos
materiais e dos equipamentos;

e Estruturas informaticas e tecnoldgicas em
algumas escolas EB1 e na Educacdo Pré-
Escolar;

e Comunicacao interna e externa, com rigor
temporal, de algumas iniciativas e resultados;
e Utilizagdo da plataforma MOODLE;

¢ Operacionalizagdo da plataforma GARE;

SERVICOS

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

e (Qualidade e variedade da refeicao
vegetariana na ESDS;

e Articulacdo entre as Bibliotecas Escolares /
Centros de Recursos Educativos;

e Alargamento dos servicos e praticas das
Bibliotecas Escolares a todos os alunos;

¢ Atendimento dos Servigos Administrativos;
e Dindmica do Servico de Psicologia e
Orientagdo;

¢ Praticas de habitos alimentares saudaveis;
e Tempo de espera e qualidade global da
refeicdo na Escola Sec. Domingos Sequeira;

e Ligacdo a internet no Agrupamento;
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DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-ESTAR DAS CRIANCAS E DOS ALUNOS

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

¢ Metodologias ativas e experimentais que
desenvolvem o espirito critico e criativo;
¢ Desenvolvimento de multiplos projetos;

* Projeto de Educagdo para a Saude;

OFERTA EDUCATIVA

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

¢ Diagndstico das necessidades educativas e
formativas;

e Oferta educativa diversificada e ajustada
aos interesses dos discentes, com uma forte
componente dos cursos profissionais;

* Valorizacdo da componente artistica;

e Atividades de Enriguecimento Curricular (no
1.9 ciclo);

GESTAO CURRICULAR

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

e Articulagao vertical e promocdo da
interdisciplinaridade da educacdo Pré-Escolar
e do 1.2 e 2.2 Ciclos;

e Sistematizacdo e consolidacdo da gestao
articulada do curriculo, especialmente no 32
ciclo e no ensino secundario.

e Articulacdo entre os diferentes ciclos de
ensino;

e Organizacdo dos planos curriculares das
turmas;

¢ Avaliagdo diagndstica das aprendizagens
desenvolvidas no ciclo/ano de escolaridade
anterior, para servirem como indicador de
referéncia para o ano atual;

e Diagnéstico das dificuldades de
aprendizagem dos alunos que ingressam no
10.2 ano (muitos deles provenientes de outros
agrupamentos ou escolas);

24



AEDS projeto educativo 2018-2022

ENSINO / APRENDIZAGEM / AVALIACAO

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

¢ Aprendizagens praticas e experimentais;

e Estratégias de ensino e atividades
educativas adequadas;

¢ Recursos educativos diversificados;

¢ Acdo do Servico de Psicologia e Orientacao;
¢ Acdo da EMAEI e da Equipa de Educacao
Especial;

¢ Medidas e prdticas de equidade e de
inclusdo, integracdo e formacdo dos alunos,
gue asseguram igualdade de oportunidades e
de sucesso educativo;

¢ Medidas de diferenciacao pedagdgica e de
diversificacdo de metodologias;

¢ Aulas de apoio pedagogico, Salas de Estudo
e Tutorias, e Coadjuvacdio em algumas
disciplinas;

¢ Monitorizacdo do apoio pedagdgico;

e Prdtica de diferentes modalidades de
avaliagao;

¢ Monitorizacdo consistente da aplicacdo dos
critérios de avaliagdo;

¢ Exploracdo dos recursos informaticos;

¢ Medidas especificas direcionadas aos alunos
com melhores capacidades de aprendizagem;

PLANIFICACAO E ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS EDUCATIVA E LETIVA

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

* Eficacia da planificacdao pedagdgica;

e Explicitacdo de metas quanto aos
resultados académicos a atingir;

e Regulagdao da planificagdo das praticas
educativas e letivas;

¢ Regulagao, por pares, das planificagdes
didaticas, da definicdo de critérios e da
concegdo de instrumentos de avaliagdo;

¢ Trabalho colaborativo e partilha de
experiéncias pedagdgicas;

e Metas como referenciais de acdo para o
trabalho dos docentes.

* Promogao de mais praticas de regulagao por
parte dos Coordenadores de Departamentos;

e Articulagdo interdepartamental;

e Otimizacao dos tempos nao letivos dos

professores, para mais trabalho em equipa;

e Dinamiza¢do da observacao e partilha de
aulas;
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RESULTADOS ACADEMICOS

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

¢ Analise sistematica dos resultados internos
e externos;

¢ Resultados na avaliagdo externa: os
resultados alcangados na avaliagdo externa
superaram as médias nacionais, nos ultimos
trés anos;

¢ Identificagao rigorosa dos fatores internos
que condicionam o sucesso dos alunos;

¢ Alinhamento dos resultados dos alunos: as
classificagbes  internas  superaram  as
classificacGes obtidas nos exames nacionais;

RESULTADOS SOCIAIS

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

e Pouca expressio do absentismo e do
abandono escolares;

» Taxa elevada de presenca dos Encarregados
de Educacdo em reunides com os professores,
educadores e diretores de turma;

¢ Recolha de informacdo referente ao
percurso dos alunos apds a sua saida da
Escola Secundaria de Domingos Sequeira;

¢ Monitorizagdao dos comportamentos dos
alunos, pelo Observatério de (In)disciplina;

¢ Mobilizagdo dos alunos na vida do
Agrupamento;

¢ Desenvolvimento de competéncias sociais
das criancas e dos alunos, através de
iniciativas de ambito cultural, desportivo e
recreativo que fomentam os valores da
cidadania, solidariedade e respeito;

e Atencdo e monitorizacdo de situacbes de
abandono, risco e caréncia econdmica;

¢ Envolvimento familiar no acompanhamento
continuo do processo educativo;

e Expectativas dos alunos relativas a vida
escolar e profissional;

e Algumas ocorréncias comportamentais e
disciplinares;

e Envolvimento da Associacdo de Estudantes
na vida do Agrupamento;

e Uniformizagdo das atuacbes em termos de
seguranga / simulacros;

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

e Reconhecimento de uma imagem de
qualidade do Agrupamento aos niveis da
comunidade local e nacional;

¢ Envolvimento das Associa¢Bes de Pais e
Encarregados de Educacdo na vida do
Agrupamento de Escolas;

26



AEDS projeto educativo 2018-2022

D. CONSTRANGIMENTOS E OPORTUNIDADES

CONSTRANGIMENTOS

Aspetos a considerar no Agrupamento que poderao limitar ou impedir o cumprimento dos
objetivos:

¢ aumento anual significativo de alunos com Apoio Social Educativo;

¢ aumento anual significativo de alunos encaminhados para a Comissao de Protecdo a
Criancgas e Jovens;

e distancia fisica entre as escolas do Agrupamento;

¢ ligagdo fraca ou inexistente a internet em algumas escolas;

¢ reducdo do numero de assistentes operacionais;

¢ limita¢des, em termos de recursos humanos, do Servico de Psicologia e Orientagdo para

responder ao elevado nimero de solicitacdes de todas as escolas do Agrupamento.

OPORTUNIDADES
Aspetos que o Agrupamento deve aproveitar e que poderao favorecer o cumprimento dos

objetivos:

¢ imagem positiva das escolas do Agrupamento na comunidade;

e multiplos projetos em que o Agrupamento participa, que contribuem para a formacao
integral dos alunos e sdo motivadores da aprendizagem;

® boas instala¢Oes da generalidade das escolas do Agrupamento;

¢ colaboracdo de diversas entidades parceiras na vida do Agrupamento;

e existéncia de muitos alunos com formagdo artistica adquirida em instituicdes
especializadas;

* boas relagGes com outras escolas e agrupamentos;

¢ valorizagdo do sucesso traduzida no reconhecimento do mérito académico dos alunos

do Agrupamento.
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Tendo em conta a missdo delineada, “o desenvolvimento de uma escola publica de qualidade,
assente numa cultura de eficiéncia e eficdcia aos niveis organizacional, administrativo e
pedagdgico, que respeita as diferencas e a diversidade do meio escolar, uma escola inclusiva,
incentivadora do mérito e da competéncia e da formacdo integral dos seus alunos, nos valores da
Cultura, do Humanismo e da Educa¢do para a Cidadania”, visando a promocdo da melhoria da

gualidade do servico educativo e dos seus niveis de eficiéncia, foram definidos os:

eixos estratégicos de intervencao

P 1. Sustentar a b 2. Intensificar a
/ identidade do qualidade das
/ Agrupamento aprendizagens
promovendo o
/ J sucesso
‘ educativo

4. Reforgar as
relagdes com a
comunidade

3. Promover
melhorias
organizacionais
e relacionais
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eixos estratégicos de intervenc¢ao

1. SUSTENTAR A IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO

META

Manter a imagem do Agrupamento como referéncia de qualidade

Objetivos Estratégicos

Medidas a implementar

Mobilizar e congregar
todos os atores e
palcos da comunidade
educativa em torno
da Missao, da Visao e
da Estratégia do
Agrupamento.

e Divulgagdo clara e ampla da Missdo, da Visdo e da Estratégia do
Agrupamento;

¢ Producdo pragmatica e articulada dos documentos de orientagao educativa
e sua divulgacdo adequada;

¢ Inser¢dao, no plano anual de atividades, de iniciativas, no ambito do
Agrupamento e ou da comunidade local, regional e nacional:

- que contribuam para a imagem do Agrupamento como referéncia de
gualidade;

- geradoras de uma cultura de Agrupamento;

- de cardcter pedagodgico, cultural, humanitario, de solidariedade social e de
sustentabilidade ambiental;

- promotoras de desenvolvimento de uma cidadania ativa;

¢ Motivacdo dos recursos humanos e de todos os elementos da comunidade
para que se envolvam na vida da escola;

¢ Constituicdo de equipas educativas com elementos representativos de toda
a comunidade;

¢ Desenvolvimento de uma cultura alicercada na participacdo, no trabalho
colaborativo, no empenho e na ética profissional;

¢ Envolvimento em cerimdnias de reconhecimento publico do valor e do mérito
dos alunos nas vertentes académica e civica.
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eixos estratégicos de intervenc¢ao

2. INTENSIFICAR A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS PROMOVENDO O SUCESSO

EDUCATIVO

METAS

Promover a aquisi¢cdo e o desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil do Aluno

Melhorar os resultados académicos e sociais

Aperfeicoar praticas de prestacdo do servico educativo

Objetivos Estratégicos

Medidas a implementar

Valorizar dindamicas e
recursos centrados no
desenvolvimento
pessoal e no bem-
estar dos alunos

¢ Aplicacdo das metodologias ativas e experimentais ja existentes;

e Continuidade e/ou implementacdo, no plano anual de atividades, de
projetos estruturantes no ambito dos Dominios da Estratégia de Educacdo
para a Cidadania na Escola — EECE.

Manter ou readequar
a oferta formativa aos
interesses dos
discentes

¢ Diagndstico das necessidades educativas dos novos alunos;

* Prosseguimento da oferta educativa diversificada e ajustada, incluindo
as Atividades de Enriquecimento Curricular (1.2 Ciclo);

Efetuar uma gestao
curricular adequada

¢ Continuacdo da boa articulagdo curricular no ensino Pré-Escolar e de 1.2
e 2.2 Ciclos e melhoria no 3.2 Ciclo do Ensino Bdasico e no Ensino
Secundario;

e Articulacdo concertada entre o trabalho das Bibliotecas Escolares e as
diferentes dareas de aprendizagem, valorizando a transversalidade
disciplinar e o desenvolvimento das literacias;

¢ Organizacao dos Planos Curriculares de Turma;

e Diagndstico das dificuldades de aprendizagem dos novos alunos,
especialmente no 10.2 ano;

Fomentar e regular as
boas praticas de
ensino, aprendizagem
e avaliagcao

¢ Manutencgao das boas praticas de planificagao pedagodgica e de ensino;

¢ Continuagao da boa implementag¢do da avaliagao e da monitorizagdo dos
critérios de avaliagao;

* Prosseguimento do trabalho colaborativo e da partilha de experiéncias
pedagdgicas;

¢ Melhoria da exploragao dos recursos informaticos;

e Continuagdo da boa regulagdo hierarquica e por pares, atendendo em
particular a regulacdo pelos Coordenadores de Departamento;

Assegurar igualdade
de oportunidades e
de sucesso educativo

¢ Monitorizagdo nas disciplinas onde se verifica maior insucesso e em
turmas com alunos com maiores dificuldades de aprendizagem;
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e Apreciacdo das condi¢cdes particulares de necessidades educativas
especificas e de diferenciacao pedagdgica e curricular;

e Continuacdo das boas praticas dos diretores de turma, da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva - EMAEI e dos Servigos de
Psicologia e Orientagdo - SPO;

* Prosseguimento da implementac¢do de medidas e praticas de equidade
e de inclusao, integracdo e formacao dos alunos; atender também aos
alunos com melhores capacidades de aprendizagem;

¢ Atribuicdo de apoios, salas de estudo e tutorias, orientados para o
sucesso dos alunos;

e Melhoria dos acessos e dos espacos para Atividades da Vida Diaria para
os alunos abrangidos pelas medidas de inclusao;

Promover bons
resultados sociais dos

¢ Reducgdo da baixa taxa de absentismo e abandono dos alunos;

e Monitorizacdo das ocorréncias disciplinares e harmonizacdo de
procedimentos com vista a sua diminuicdo, em articulagdo com o
Observatorio de (In)disciplina;

alunos
¢ Desenvolvimento de competéncias sociais, através de iniciativas de
ambito cultural, desportivo e recreativo, que fomentam os valores da
cidadania, da solidariedade e do respeito;
¢ Analise sistematica dos resultados da avaliagao dos alunos;
* Identificacao rigorosa dos fatores internos que condicionam o sucesso
dos alunos;
¢ Continuagdo da obtengdo de resultados na avaliagdo externa superiores
Melhorar os as médias nacionais;
resultados

académicos internos e
externos

e Estabelecimento de metas quantitativas para cada nivel de ensino, para
as diferentes disciplinas, tendo em conta os resultados da avaliagdo
interna e externa (vide quadro a seguir);

¢ Reconhecimento publico do valor e mérito dos alunos nas vertentes
académica e civica.

¢ Comunicagao aos encarregados de educagao, com rigor temporal, de
todos os resultados relevantes;
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METAS QUANTITATIVAS — SUCESSO ACADEMICO

ENSINO BASICO

¢ Desenvolver competéncias que permitam o sucesso académico nas etapas

1.2 CICLO subsequentes 2 a 95 %;
e Melhorar a taxa de sucesso nas provas de afericao;
e Obter CFD (classificagdo final da disciplina) 2 a média nacional em todas as
disciplinas com provas finais de ciclo e provas de aferi¢ao;
2.2e3.2 ¢ Obter uma taxa de sucesso 2 a 85% nas disciplinas sem provas finais de ciclo;
CICLOS
¢ Atingir uma taxa de sucesso nas provas finais de ciclo 2 a média nacional,;
¢ Aumentar o nimero de alunos com média final 2 nivel 4.
Taxa de e Manter a taxa atual - sem expressao significativa.
abandono
ENSINO SECUNDARIO
Cursos ¢ Obter CFD 2 a média nacional em todas as disciplinas com Exame Nacional;
Cientifico- ¢ Obter CFD 2 a 85% nas disciplinas sem Exame Nacional;

Humanisticos

e Aumentar o n2 de alunos com média final 2 14 valores.

Taxa de
conclusdo do
ensino
secundario
(CCH)

¢ Atingir uma taxa de conclusdo 2 a média nacional;
¢ Atingir uma taxa de conclusdo 2 a 75%;
¢ Manter resultados na avaliacdo externa superiores as médias nacionais;

e Alinhar as classificagdes internas com as classificagdes obtidas nos exames
nacionais;

e Alinhar as classificagdes internas atribuidas pela escola aos seus alunos com as
classificagbes internas atribuidas pelas outras escolas do pais a alunos com
resultados semelhantes nos exames: nos Ultimos 3 anos, as notas atribuidas pela
ESDS foram mais baixas do que as atribuidas pelas outras escolas.

Ver Estatisticas do Ensino Secunddario em www.infoescolas.mec.pt

¢ Garantir uma taxa de conclusdo global dos cursos 290 % no triénio 2019/2022;

Taxas
relativas ao ¢ Alcancar a taxa de transi¢do 2 a 85% para os 1.2 e 2.2 anos;
ensino e Obter uma taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos nos 6 meses
profissional seguintes & conclus3o do curso 2 a 50%;
cp
(cp) e Obter o Selo de Conformidade EQAVET em 2019/2020;
Taxa de

abandono

e Manter a taxa atual - sem expressao significativa.

32


http://www.infoescolas.mec.pt/

AEDS projeto educativo 2018-2022

eixos estratégicos de intervencgao

3. PROMOVER MELHORIAS EM TERMOS ORGANIZACIONAIS E RELACIONAIS, NUMA
LOGICA DE RIGOR E EXIGENCIA

METAS

Manter a boa organizagao de cada ano letivo

Melhorar os niveis de satisfacdo no trabalho

Melhorar os niveis de satisfacdo com a prestagdo dos servicos

Objetivos Estratégicos

Medidas a implementar

Manter ou melhorar a
qualidade, eficécia e
eficiéncia anual do
Agrupamento,
rentabilizando e
otimizando os recursos
humanos

e Gestdo e organizacdo das criancas e alunos em cada ano letivo,
obedecendo a critérios pedagdgicos;

e Atualizagdo articulada anual dos documentos de orientagao
educativa;

¢ Continuidade da relagdao de proximidade entre os érgaos de lideranga
e os restantes atores da comunidade educativa;

¢ Prosseguimento da valorizagdao dos diferentes niveis de lideranga,
nomeadamente as liderangas intermédias;

¢ Adequacgdo das equipas de trabalho as exigéncias do funcionamento
do Agrupamento;

* Exigéncia de um nimero adequado de assistentes operacionais;

¢ Diagndstico de necessidades de formagao de pessoal docente e ndo
docente do Agrupamento e aposta na sua formagao e atualizagao;

* Protocolos/Intervencdo com a RCA/CCEMS e outros parceiros;
¢ Continuidade da boa coordenacdo entre a Direcdo, o Observatério de

(In)Disciplina, os docentes e os encarregados de educagdo na resolugdo
de ocasionais questdes disciplinares;
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Dar continuidade a boa
dindmica geral da
Dire¢do e ao ambiente
escolar e educativo
favoravel, em termos
de recursos materiais e
de servigos.

¢ Conservacdao e manutencdao da qualidade dos equipamentos e dos
materiais das salas e edificios escolares;

¢ Melhoria das estruturas informaticas e tecnoldgicas, especialmente no
ensino Pré-Escolar e em algumas escolas do ensino basico;

e Otimizagdao dos programas de Gestdo Inovar e Utilatas e das
plataformas Moodle e GARE.

¢ Melhoria da qualidade das refeicdes e das praticas de habitos
alimentares saudaveis;

¢ Manutencao da qualidade e da variedade das refei¢des vegetarianas
na ESDS;

¢ Prosseguimento da articulacdo entre as Bibliotecas do Agrupamento;

¢ Continuidade do bom atendimento nos Servigos Administrativos;

¢ Uniformizagdo das atuagdes em termos de segurancga / simulacros;

¢ Manutencdo da dindmica do SPO;

¢ Autoavaliacdo organizacional, com monitorizacdo das praticas, e
aplicacdo de acdes de melhoria;

e Comunicagdo interna, com rigor temporal, de todas as iniciativas
organizacionais e relacionais relevantes;
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eixos estratégicos de intervencgao

4. REFORGAR AS RELAGOES COM A COMUNIDADE

METAS

Aumentar as parcerias com entidades locais, autarquia, empresas e outras instituicoes

Estreitar a relagdo entre as varias escolas do Agrupamento

Reforgar o envolvimento dos encarregados de educagao na vida do Agrupamento

Objetivos Estratégicos

Medidas a implementar

Promover a articulagao
entre as diferentes
escolas do
Agrupamento e entre
elas e a comunidade

e Estabelecimento e desenvolvimento de projetos, parcerias e
solugdes inovadoras que envolvam entidades locais, empresariais e
autarquicas;

¢ Diversificacdo e valorizacdo, nas atividades do Plano Anual de

envolvente. Atividades, da mobilizacao da comunidade educativa, das familias e
da comunidade local;
¢ Valorizagao da especificidade e da cultura prépria de cada escola
do Agrupamento e convite frequente para contacto entre todas;
Aumentar o ¢ Manutencdo de uma taxa elevada de presenca de encarregados de

envolvimento familiar
no acompanhamento
continuo do processo
educativo dos seus
educandos e navida do
Agrupamento.

educagdo em reunides com os professores, educadores e diretores
de turma;

e Estimulo a praticas de acesso continuo dos Encarregados de
Educac¢ao as informagodes relativas ao dia a dia educativo dos seus
educandos;

¢ Apoio as atividades das Associagdes de Pais e Encarregados de
Educacao e das Associagoes de Estudantes;

* Disponibilizagcdo dos espagos escolares para realizacdo de atividades
do interesse da comunidade educativa;

¢ Participacao dos pais nas diversas equipas que regem a vida do
Agrupamento.
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Apresentamos, neste capitulo, as dinamicas que sustentam a vida do Agrupamento, que
favorecem a consecuc¢do da Missdo prevista e que ativam os eixos estratégicos para atingir os

grandes objetivos previstos na legislacdo educativa.

1. DOCUMENTOS ORIENTADORES DO AGRUPAMENTO

Um dos pontos fortes do Agrupamento é a sua Visdo e estratégia, com principios, linhas
orientadoras bem definidas no sentido de sustentar a identidade do Agrupamento e intensificar
a qualidade das aprendizagens com vista ao sucesso educativo. A participacao ativa e de qualidade
de toda a comunidade educativa na elaboracdo, avaliacdo e revisdo dos documentos
orientadores do Agrupamento, favorece o cumprimento da Missao.

Os diversos documentos orientadores do Agrupamento estdo elaborados de forma clara.
Deverdo, nos préximos anos letivos, ser objeto de uma divulgacdo mais ampla, e obedecer a uma
maior coeréncia e articulacao entre eles.

O conselho geral acompanha regularmente a acdo do Agrupamento, designadamente através da
andlise, debate e aprovacdo destes documentos orientadores, atendendo, evidentemente, a
reflexdo sobre os resultados escolares.

Os documentos orientadores do Agrupamento serdo divulgados através das webpages do

Agrupamento e das escolas que o integram.

PROJETO EDUCATIVO
O presente documento é estratégico, orientador e impulsionador de toda a a¢do educativa do
Agrupamento, para todos os elementos que nele orientam e sdo orientados. E também um guia

que informa o meio envolvente acerca do contexto formativo dos alunos.

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
O plano anual de atividades tem como referéncia as grandes linhas de orientacdo do projeto
educativo, apresentando diversas iniciativas promotoras das aprendizagens e da ligacao da escola
com o meio. Pressupbe a coesdo em termos de ldgicas e culturas comuns aos diferentes
estabelecimentos de ensino que compdem o Agrupamento.
Nele, encontram-se delineadas as atividades, tendo em conta o projeto de Autonomia e

Flexibilidade Curricular, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, os valores por que
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se deve pautar a cultura de escola, as Areas de Competéncias do Perfil dos Alunos e a Estratégia
Nacional de Educag¢do para a Cidadania, em conformidade com o estipulado nos Decretos-Lei
55/2018 e 54/2018, de 6 de julho.

E organizado, formalmente, através da plataforma GARE.

REGULAMENTO INTERNO
O regulamento interno é um documento estruturante que define o funcionamento do
Agrupamento, regulamentando as acdes inerentes ao espaco educativo e estabelecendo normas
de relacionamento entre a comunidade escolar e a comunidade educativa.
Respeitando os principios da legislacdo em vigor, dota o Agrupamento de Escolas Domingos

Sequeira de instrumentos normativos préprios.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Compete ao Conselho Pedagdgico definir os dominios de avaliacdo e as respetivas ponderacgdes
nos diferentes niveis de educacdo e ensino.
Ha uma monitorizacdo consistente da aplicacdo dos critérios de avaliacdo, para o que contribui a
intervencdo do conselho pedagdgico na definicdo dos seus dominios e na sua ponderacdo, a
adequada divulgagdo dos mesmos, a realizacdo de testes comuns/de matriz comum por ano de
escolaridade e a autoavaliacdo realizada pelos alunos.
No dominio das aprendizagens, sdo definidos critérios especificos e, no dominio das atitudes e
valores, sdo estabelecidos indicadores de avaliagao.
Os critérios de avaliagao sdao do conhecimento dos Encarregados de Educagao e dos alunos, que

os tém em conta na sua autoavaliagao.

PLANO DE FORMACAO
O Plano de Formagao pretende dar resposta as necessidades sentidas pela comunidade educativa
do Agrupamento.
Enquadra-se na legislagdo em vigor, relativa a formagdo de Pessoal Docente e Nao Docente, e
integra, como linhas orientadoras, as propostas apresentadas pela Dire¢do, pelo Conselho
Pedagdgico, pelos Docentes, ouvidos em reunido de Departamento, e pelos responsaveis do
pessoal ndo-docente. Integra, ainda, formacao dirigida aos pais e encarregados de educagao, bem

como aos alunos, em areas de relevancia para os mesmos.
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PLANO CURRICULAR

O plano curricular, enquadrado e planeado em conformidade com os restantes documentos
estruturantes, adequa o curriculo nacional a especificidade do Agrupamento e proporciona uma
construcdo interdisciplinar e integrada dos saberes.

Integra as opgoes curriculares (incluindo a oferta de escola de disciplinas) consideradas mais
eficazes e mais adequadas ao contexto e as caracteristicas dos alunos do Agrupamento.

Estas tém correspondido as «Matrizes curriculares-base», ou seja, ao “conjunto de componentes
de curriculo, dreas disciplinares e disciplinas, que integram os planos curriculares de ambito
nacional, por ciclo e ano de escolaridade ou por ciclo de formacado, bem como a carga hordria
prevista para cada um deles, que serve de suporte ao desenvolvimento do curriculo concretizado

nos instrumentos de planeamento curricular, ao nivel da escola e da turma ou grupo de alunos.”

O curriculo deve ser equacionado como um instrumento que as escolas podem gerir e desenvolver
localmente, de modo que todos os alunos alcancem as competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. O Agrupamento, no ambito do Projeto de Autonomia
e Flexibilidade Curricular, encontra-se em fase de reflexdo acerca da “faculdade conferida a escola
para gerir o curriculo dos ensinos basico e secundario, partindo das matrizes curriculares-base,
assente na possibilidade de enriquecimento do curriculo com os conhecimentos, capacidades e
atitudes que contribuam para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria”, a fim de proporcionar “um desenvolvimento curricular adequado a

contextos especificos e as necessidades dos seus alunos.”

PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL — LEIRIA CONCELHO EDUCADOR
O Agrupamento procura enquadrar a sua a¢do e a produg¢do dos documentos
orientadores de modo a contribuir para a Missdo de consolidar Leiria como um concelho de
educacdo e cultura, inovador, criativo e de exceléncia, que orienta o Projeto Educativo Municipal

— Leiria Concelho Educador, relativo ao triénio 2018/2021.
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2. ARTICULAGAO PEDAGOGICA INTRA E INTERCICLOS

As diversas estruturas colaboram com o Conselho Pedagdgico e com a Diregdo no sentido de
assegurarem o acompanhamento eficaz do percurso escolar dos alunos na perspetiva da
promoc¢do da qualidade educativa, tendo presentes as orienta¢des estabelecidas no Projeto
Educativo e no Plano Anual de Atividades.

A articulagao curricular e a articulagao pedagdgica sdo promovidas, vertical e horizontalmente,
no sentido de potenciar a continuidade e o efeito cumulativo das aprendizagens e o
desenvolvimento de competéncias que permitem fazer escolhas e construir projetos de vida.

A articulacdo concretiza-se através da planificacao conjunta, troca de recursos e uniformizacao de

praticas de avaliacdo entre docentes das mesmas disciplinas.

AS LIDERANCAS

Existe a preocupacdo de desenvolver liderangas de topo fortes e promover o desenvolvimento
de liderangas intermédias eficazes para que, em conjunto, mobilizem os diferentes atores da
comunidade educativa, com base numa rede de trabalho em equipa e de colaboracdo entre os
profissionais dos diferentes graus de ensino (trabalho colaborativo, partilha de materiais e de
experiéncias pedagdgicas).

O papel dos Coordenadores de Departamento e Coordenadores de Grupo de Recrutamento, dos
Coordenadores de ano/ciclo e dos Diretores de Turma na tomada de decisdes pedagdgicas e na

consecugao das linhas de a¢do delineadas no Projeto Educativo é muito relevante.

ARTICULACAO INTERDISCIPLINAR
Os projetos estruturantes no ambito dos Dominios de Articulagdo Curricular e da Cidadania e
Desenvolvimento constituem exemplos de iniciativas em que esta articulagdo se concretiza e

devem constar no Plano Curricular de Turma.

ARTICULACAO NA EDUCACAO PRE-ESCOLAR
A articulagdao na Educagdo Pré-Escolar procura propiciar a continuidade educativa, facilitando a
integrac¢do da crianca no 1.2 Ciclo, através de um trabalho articulado entre o/a Educador(a) e o
Professor do 1.2 Ciclo, ndo sé pela valorizacdo das aquisicoes feitas pela crianga no Pré-escolar,
como pela aproximagdo as aprendizagens escolares formais (projetos e atividades comuns, visitas
a escola do 1.9 ciclo, visitas de estudo conjuntas, reuniGes entre educadores e professores do 1.2

ciclo, etc.
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ARTICULACAO NO 1.2 CICLO
A monodocéncia é facilitadora da articulagdo interdisciplinar que nao dispensa a articulacdo
horizontal ao nivel do ano, a articulagcdo com os professores do apoio e das Atividades Educativas

Complementares.

ARTICULACAO ENTRE O 1.2 CICLO E 0 2.2 CICLO
A articulacdo entre o 12 Ciclo e o0 22 Ciclo do Ensino Basico assenta na valorizacdo das aquisi¢cdes
feitas pela crianga no 1.2 Ciclo e na familiarizagdo com uma nova realidade em termos de
polidocéncia, apesar de, com as atividades de enriquecimento curricular, os alunos ja terem
contactado com vdrios professores, nomeadamente professores do apoio, de Inglés, de Educacdo
Musical, de Atividade Fisica e Desportiva, de Expressdo Plastica e de Expressdo Dramatica. Sdo
desenvolvidas atividades articuladoras com vista a integragdo dos alunos, com o objetivo de
conhecerem a nova escola onde serao inseridos (reuniées dos Grupos de recrutamento com os
professores das Atividades Educativas Complementares, contactos entre os diretores de turma,

realizacdo de projetos comuns, etc.).

ARTICULACAO ENTRE O 2.2 E 3.2 CICLO
O trabalho de articulacdo entre os 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico da sequéncia ao trabalho ja
efetuado nos anteriores niveis de ensino. Esta articulacdo é conseguida através de reunides de
grupo disciplinar, de departamento curricular e de conselho de turma, bem como de
reunides/contactos entre diretores de Turma do 6.2 ano e diretores de Turma do 7.2 ano, no
sentido de dar conhecimento do Plano Curricular de Turma (planificar e desenvolver
projetos/atividades comuns, a realizar ao longo do ano letivo, que impliquem a participacdo dos

alunos dos dois ciclos).

ARTICULACAO ENTRE O 3.2 CICLO E O ENSINO SECUNDARIO
Esta articulagdo tem como objetivo facilitar a integracdo dos alunos no ensino secundario ou no
ensino profissional. H4 uma preocupacdo em trabalhar os conteudos essenciais do programa

necessarios para o nivel subsequente.
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3. PROJETOS E SOLUCOES NO AMBITO CURRICULAR E INTERDISCIPLINAR

Os projetos e solugdes no ambito curricular e interdisciplinar sdo incentivados nos diversos niveis
e ciclos de ensino, traduzindo-se em iniciativas organizadas em sala de aula e noutros espacos
especificos, com vista a melhoria dos resultados académicos e dos resultados sociais.

Neste ambito, promove-se a realizacao de atividades culturais, atividades desportivas, coldquios,
concursos, exposicoes, formacao, intercAmbios, projetos e visitas de estudo, que podem ser

consultados no Plano Anual de Atividades.

4. BIBLIOTECAS ESCOLARES / CENTROS DE RECURSOS EDUCATIVOS

No processo de apoio ao desenvolvimento curricular e articulagdo com os grupos de
Recrutamento e Departamentos, salienta-se o papel aglutinador das Bibliotecas
Escolares/Centros de Recursos Educativos que, no ambito do Plano Anual de Atividades e do Plano
Nacional de Leitura, blogues, paginas web das escolas, e jornais escolares, que envolve todas as
turmas dos diferentes niveis de ensino, concretizando-se em ac¢des diversas, com particular
destaque para atividades de promocao de leitura e literacia.

As atividades propostas anualmente estdo orientadas para a promocdo de hdbitos de leitura,
mediada ou ndo, visando a formacdo de leitores competentes, para o apoio as atividades
curriculares, para o desenvolvimento das literacias e para a ocupacdo de tempos livres.

Neste sentido, as BECRE do Agrupamento assumem um apoio concreto ao processo ensino
aprendizagem da comunidade educativa, enquanto espacos agregadores de conhecimentos e
recursos diversificados, implicados na mudanca das praticas educativas, de suporte as
aprendizagens, de apoio ao curriculo, de desenvolvimento da literacia da informacdo, de

formacao de leitores criticos, promovendo competéncias e aprendizagens dos alunos.

A atuacdo das Bibliotecas / Centro de Recursos Educativos visa:

* responder as necessidades da escola / Agrupamento, rentabilizando recursos fisicos
(instalagOes e equipamento), humanos (professores e assistentes operacionais) e documentais
(impressos, audiovisuais e informaticos);

e promover a utilizagdo do livro e o incremento da leitura;

¢ desenvolver a¢des de promocao de leitura, literacia e de integracdo da Biblioteca Escolar
nas estratégias e programas de leitura da escola / Agrupamento;

¢ enriquecer os fundos documentais ao servigo do curriculo e da leitura;

¢ dar apoio documental através da selecdo, aquisicdo e divulgacdo de livros, revistas e

filmes que respondam as necessidades de apoio dos alunos e professores/ departamentos;
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¢ difundir as novidades e atividades por e-mail, boletins, jornal, facebook, blog e pagina
do Agrupamento /site da BE;

e desenvolver competéncias e habitos de trabalho relacionados com a consulta,
tratamento e producgdo de informacao;

¢ implementar estratégias de intervencdo curricular através do apoio em literacia da
informacdo e métodos de estudo;

e elaborar/adaptar guides de exploracdo de obras, guias do utilizador, folhetos de apoio
em literacia de informacdo e métodos de estudo e fichas de pesquisa bibliografica;

¢ otimizar e aprofundar servicos educativos de informacdo e comunicacgao online;

e articular a dinamica e servigos da Biblioteca Escolar com outros setores de comunicacao
e producdo de recursos da escola;

e dinamizar projetos e/ou apoiar projetos desenvolvidos por outras disciplinas, areas
disciplinares, clubes e projetos da escola/Agrupamento;

e desenvolver atividades de cooperagdo com outros parceiros (RBLeiria, IPL, SABE,

BMALYV, Associacbes de Pais, livrarias), programas e projetos (PNL, RBE, entre outros).

5. SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTAGCAO

O psicologo planifica e avalia intervengbes a nivel pedagdgico, em colaboracdo com os diversos
intervenientes da comunidade educativa, com base em evidéncia informada. Enquanto recurso
humano da escola, desenvolve a sua atividade em trés dominios: apoio psicolégico e
psicopedagdgico, apoio ao desenvolvimento de sistemas de relagdes da comunidade educativa e
orientacao escolar e profissional. As atividades a desenvolver, em cada um destes dominios,
variam de acordo com o contexto e as prioridades definidas nos instrumentos orientadores da
escola. Estes dominios de intervencdo estdo interligados e tém um carater de
complementaridade.

O apoio de natureza psicoldgica e psicopedagdgica refere-se a um tipo de intervengao que recorre
a um conjunto diversificado de atividades, que visam contribuir para o desenvolvimento integral
do aluno, intervindo a nivel psicoldgico e psicopedagdgico ao longo do seu percurso escolar.
Engloba a intervencgao direta com os alunos, mas sobretudo o trabalho colaborativo com docentes
na organizacgdo de respostas educativas diferenciadas e de medidas de suporte a aprendizagem e
a inclusdo. Pretende, assim, dotar as criangas e jovens de competéncias e de recursos que lhes
permitam um desenvolvimento integral harmonioso e garantir as condi¢cbes para realizarem

aprendizagens significativas.

42



AEDS projeto educativo 2018-2022

O apoio ao desenvolvimento de sistemas de relagbes da comunidade educativa refere-se ao
conjunto de atividades que visam mobilizar os diversos agentes educativos, entidades e servicos
da comunidade com vista ao desenvolvimento e melhoria das respostas educativas. Neste
dominio de intervencdo a atividade visa, essencialmente, colaborar na criacdo de ambientes de
aprendizagem positivos, seguros e sauddveis, que suportem o bem-estar, convocando os diversos
agentes locais para um esfor¢o conjunto e continuado.

A orientacdo escolar e profissional recorre a um conjunto de atividades que visam capacitar os
individuos, de qualquer idade e em qualquer fase da vida, a identificar as suas capacidades,
competéncias e interesses, a tomarem decisdes em matéria de educacao, formacdo e emprego e
a gerirem o seu percurso individual no ensino, no trabalho e noutras situacdes em que estas
capacidades e competéncias podem ser adquiridas ou utilizadas.

Serd ainda de focar o papel do psicélogo na equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva,

constituida de acordo com o Decreto-Lei n® 54/2018 de 6 de julho.

6. EQUIDADE E INCLUSAO

Na elaboracdo do presente Projeto Educativo, atendeu-se ao Decreto-Lei n.° 54/2018-A de 6 de
julho que “estabelece os principios e as normas que garantem a inclusdo, enquanto processo que
visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos
alunos, através do aumento da participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da

comunidade educativa.”

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCACAO INCLUSIVA (art. 12.°)
A equipa multidisciplinar (EMAEI) é composta por elementos permanentes e por elementos
variaveis.

Sao elementos permanentes da equipa multidisciplinar:

a) Um dos docentes que coadjuva o Diretor;

b) Um docente de Educagdo Especial;

c) Trés membros do conselho pedagdgico com fungdes de coordenagdo pedagdgica de diferentes
niveis de educacgdo e ensino;

d) Um psicélogo.

S3o elementos varidveis da equipa multidisciplinar, o docente titular de grupo/turma ou o diretor

de turma do aluno, consoante o caso, outros docentes do aluno, técnicos do centro de recurso

para a inclusdo (CRI) e outros técnicos que intervém com o aluno.

O local de funcionamento da EMAEI é a Escola Secundaria de Domingos Sequeira.
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Compete a equipa multidisciplinar:

a) Sensibilizar a comunidade educativa para a educacdo inclusiva;

b) Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

c) Acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem;

d) Prestar aconselhamento aos docentes na implementacgao de praticas pedagdgicas inclusivas;
e) Elaborar o relatério técnico-pedagdgico previsto no art. 21.° e, se aplicavel, o programa
educativo individual e o plano individual de transi¢do previstos nos arts. 24.° e 25.°;

f) Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.

CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM (art. 13.°)

O centro de apoio a aprendizagem (CAA) é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos
humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola. Em colaboragdo com os demais
servicos e estruturas da escola, tem como objetivos gerais:

a) apoiar a inclusdo das criancgas e jovens no grupo/ turma e nas rotinas e atividades da escola,
designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;

b) promover e apoiar o acesso a formacgdo, ao ensino superior e a integra¢do na vida pds-escolar;
c) promover e apoiar o0 acesso ao lazer, a participacdo social e a vida autonoma.

A acdo educativa promovida pelo centro de apoio a aprendizagem é subsidiaria da acao
desenvolvida na turma do aluno, convocando a intervencdo de todos os agentes educativos,
nomeadamente para garantir uma resposta complementar aos alunos cujas medidas adicionais
de suporte a aprendizagem sejam as previstas nas alineas b), d) e e) do n.° 4 do artigo 10.°.
Enquanto recurso organizacional, o CAA insere-se no continuo de respostas educativas

disponibilizadas pela escola.

Obijetivos especificos do centro de apoio a aprendizagem:

a) Promover a qualidade da participacdo dos alunos nas atividades da turma a que pertencem e
nos demais contextos de aprendizagem;

b) Apoiar os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem;

c) Apoiar a criacdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacdo para as diversas
componentes do curriculo;

d) Desenvolver metodologias de intervengdo interdisciplinares que facilitem os processos de
aprendizagem, de autonomia e de adaptacao ao contexto escolar;

e) Promover a criagdo de ambientes estruturados, ricos em comunicagdo e interagdo,
fomentadores da aprendizagem;

f) Apoiar a organizagdo do processo de transi¢do para a vida pds-escolar.
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Os espacos de funcionamento do centro de apoio a aprendizagem, numa légica de rentabilizacdo
dos recursos existentes na escola, sdo diversificados e estdo disponiveis em cada estabelecimento

de ensino do Agrupamento.

EDUCACAO ESPECIAL

A Educagdo Especial tem por objetivos a inclusdo educativa e social, a promocdo do acesso e
sucesso educativos, nomeadamente ao nivel da preparacdo para o prosseguimento de estudos
ou para transicdo para a vida pds-escolar de natureza profissional ou ocupacional. O processo de
insercado social e profissional dos jovens implica o estabelecimento de protocolos de cooperacao
ou parcerias entre a escola/Agrupamento e empresas /instituicdes locais, numa perspetiva de
corresponsabilidade social e de respeito pela diferenca.
O Departamento de Educa¢do Especial é composto pelos docentes de Intervencdo Precoce,
professores de Educacdo Especial (grupos de recrutamento 910 e 930). Podem ainda ser
convocados os Terapeutas da Fala, o Terapeuta Ocupacional e os Servicos de Psicologia e
Orientacao.
O Agrupamento é escola de referéncia, a nivel da Educagao Especial:

e no dominio da visdo;

® para a intervengdo precoce na infancia.

APOIOS EDUCATIVOS

O apoio educativo visa responder simultaneamente as dificuldades de caracter tempordrio e ao
reforco e consolidagdo das aprendizagens que se repercutem na melhoria dos resultados
escolares. O Agrupamento disponibiliza respostas educativas diversificadas, oferecendo apoio a
todos os alunos, articulando o trabalho das varias estruturas e monitorizando a frequéncia aos
apoios, o que permite aferir a sua correlagdo com a progressao das aprendizagens dos alunos,
conceber estratégias de diferenciagao pedagdgica e avaliar a sua eficacia. H4 também apoios aos
alunos na preparacdo das provas finais de ciclo e dos exames nacionais.
A preocupacdo de disponibilizar apoios e manter salas de estudo visa:

e contribuir para a integracdo dos alunos;

e criar condicbes complementares de consolidagdo de conhecimentos prioritarios, nas
diferentes disciplinas;

e desenvolver capacidades de aquisicao de novos conhecimentos;

® prevenir o abandono escolar;

e contribuir para a ocupacdo plena dos tempos escolares;

e facilitar o cumprimento do curriculo e dos programas das diferentes disciplinas;

® promover o sucesso escolar.
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O apoio educativo é facultado em todas as disciplinas - embora preferencialmente nas disciplinas
com exame nacional - em contexto de Sala de Estudo, com monitorizacdo de professores de
diferentes areas (estando presentes, em hordrio simultdneo equipas multidisciplinares) e é

divulgado diretamente aos encarregados de educacao, e também em cartaz afixado.

TUTORIAS
A tutoria é uma modalidade de apoio pedagdgico em diferentes dimensdes: orientac¢do disciplinar
e comportamental, orientacdo e acompanhamento no estudo e nas tarefas escolares, apoio e
integracdo na turma e na escola. Esta modalidade determina a existéncia de um professor tutor
nomeado pela Diregao.
Destina-se a alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos que apresentam retengdes, baixo rendimento escolar,
dificuldades de aprendizagem, falta de motivacdo, dificuldades de relacionamento com os
diferentes membros da comunidade escolar, incumprimento de regras, ambiente familiar
desestruturado e/ou falta de apoio por parte da familia.
O combate ao insucesso e ao desajustamento de alguns alunos a realidade escolar faz parte dos
desafios que a escola enfrenta. De modo a responder a crescente heterogeneidade cultural,
socioecondmica e ética dos alunos promove-se a implementacdo de modalidades de apoio
diversificadas, como resposta as necessidades crescentes de acompanhamento dos alunos,
proporcionando-lhes situacdes de ensino- aprendizagem mais adequadas a diferenca.
Na tutoria, desenvolvem-se atividades diversificadas: orientacdo na gestdo do tempo/realizacdo
de tarefas, consoante as diferentes disciplinas; desenvolvimento de técnicas de estudo e de
pesquisa; exploracdo de materiais diversificados de apoio ao estudo (Bibliotecas
Escolares/Centros de Recursos Educativos, etc.); estudo acompanhado de forma individualizada
e supervisdao dos materiais escolares do aluno; articulagdo das atividades escolares do aluno com
outras atividades formativas; articulagdo, quer com a familia, quer com os servicos de apoio
educativo, designadamente o servico de psicologia e orientacdo, e com outras estruturas de

orientac¢do educativa; dete¢do de necessidades de outros tipos de apoio (APA, SPO, etc.).

7. ESTRATEGIA DE EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

O AEDS tem procurado, desde sempre, desenvolver praticas que visam contribuir para a formacao
de futuros adultos com uma conduta civica que privilegie a igualdade nas relagGes interpessoais,
a aceitagdo e integracao da diferenca, o respeito pelo meio ambiente e a valorizagdo de valores
de cidadania democratica. Tem oferecido Educac¢do para a Cidadania como oferta complementar

ao abrigo das disposi¢des legais que a sustentavam, em funcdo da gestdo de crédito letivo
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disponivel. Tem também ja embutidos, na prépria cultura das diversas escolas do Agrupamento,
projetos que promovem uma cidadania ativa dos seus alunos e que constam do seu Plano Anual
de Atividades (PAA), identificados sob os diversos dominios de Educagao para a Cidadania.

A Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola (EECE) do Agrupamento, a luz da Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC), constitui-se como uma das linhas orientadoras
transversal a todo o Projeto Educativo, identificando e priorizando os dominios de Educacdo para
a Cidadania a trabalhar em cada nivel de educagdo e ensino. Pretende-se, numa légica de
participacdo e corresponsabilizacdo entre todos os intervenientes da comunidade educativa,
atender aos trés eixos recomendados, em 2008, pelo Documento do Férum Educacdo para a

Cidadania:

Relacionamento

social e intercultural
Atitude civica

S, -democracia
individual

. . . . -desenvolvimento
identidade cidada humano sustentavel

-autonomia individual .globalizacdo e

-direitos humanos interdependéncia

-paz e gestdo de
conflitos

Relacionamento interpessoal
-comunicagao

-didlogo
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8. MECANISMOS DE REGULAGAO DAS PRATICAS EDUCATIVAS

MECANISMOS DE REGULAGAO PELAS LIDERANCAS
O papel dos Coordenadores de Departamento e Coordenadores de Grupo de Recrutamento e dos
Coordenadores de ano/ciclo, tomando por referéncia o projeto educativo e as orientagdes
definidas nos departamentos curriculares, é fundamental na consisténcia e concertacdo de
estratégias para a melhoria da pratica letiva, na supervisdao das planificagdes, na concecdo de
instrumentos normalizados de registo, na elaboracdo de testes e matrizes comuns, na
generalizagdo da avaliagdo diagndstica inicial, no cumprimento de critérios de avaliagdo e no

cumprimento de programas.

MECANISMOS DE REGULACAO POR PARES E TRABALHO COLABORATIVO
O papel dos pares é também imprescindivel para a melhoria da pratica letiva e para a consisténcia
de estratégias e deverd assentar na colaboracdo sistematica nos diferentes niveis da planificacao
e desenvolvimento da atividade letiva, na partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes,
na reflexdao sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas.
Convird proceder-se a otimizacdo dos tempos da componente ndo letiva dos professores,

privilegiando o trabalho em equipa.

MECANISMOS DE AUTORREGULACAO
Os docentes deverdo regular a sua pratica educativa e o desenvolvimento do curriculo no sentido

de uma melhoria continua.

9. AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS E CRITERIOS DE AVALIAGAO

A avaliagdo é um processo formativo, dinamico, continuo e sistemdtico que acompanha o
desenrolar do ato educativo. Incide sobre as aprendizagens desenvolvidas pelos alunos, de acordo
com as orienta¢des constantes dos documentos curriculares e outras orientagdes do Ministério
da Educacgdo.

A avaliagdo interna das aprendizagens compreende trés modalidades: diagndstica, formativa e
sumativa, sendo a avaliagao formativa a principal modalidade e aquela que integra o processo
de ensino e de aprendizagem, fundamentando o seu desenvolvimento.

A fim de diminuir o risco de cometer erros avaliativos, devem ser privilegiadas formas de recolha
de informacdo, através da utilizacdo de diferentes técnicas e instrumentos de avaliagdo,

adequando-os as finalidades que Ihes presidem.
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Para que se concretize de forma eficaz, é necessario que a avaliacdo incida sobre as aprendizagens
e competéncias definidas nas aprendizagens essenciais e contempladas no perfil do aluno para as
diversas areas e disciplinas de cada ciclo e que seja traduzida numa avaliagdo sumativa final cuja

finalidade principal é a certificagdo dos resultados da aprendizagem.

10. CONSTITUIGAO DE TURMAS

A constituigdo de turmas é da responsabilidade do Orgdo de Gestdo, que nomeia uma equipa que
integra a Coordenacdo dos diretores de turma, o Servico de Psicologia e Orientacdo e docentes
do quadro de escola. A orientagdao do trabalho é feita com base na legislagdo em vigor e nos
normativos emanados pelo Ministério de Educacdo, prevalecendo os critérios de natureza

pedagdgica.

EDUCACAO PRE-ESCOLAR
a) Nas turmas do primeiro ano, serdo dadas as seguintes prioridades, definidas legalmente:
.2 - |dade dos alunos;
.2 - Formas de desempate em situacdo de igualdade, depois de aplicada a 1.2 prioridade;
b) Nas turmas dos anos seguintes, a prioridade sera:

1.2 - Continuidade do grupo turma do ano letivo anterior, salvo recomendac¢des em contrario;

1.2 CICLO
a) Nas turmas do primeiro ano, serdo dadas as seguintes prioridades, definidas legalmente:

.2 - |dade dos alunos;
2.2 - Continuidade do grupo de alunos provenientes do mesmo Jardim de Infancia, observando as
recomendagdes do conselho de docentes;
b) Nos anos de escolaridade seguintes, por ordem de prioridade:
1.2 - Ano de escolaridade constante da matricula, salvaguardando exce¢Ges, como a idade;
2.2 - Turmas com dois ou mais anos de escolaridade ndo deverdo exceder o limite de um aluno
que tenha, como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo, a necessidade de integracao da
crianga em grupo reduzido;
c) Respeito pelas necessidades especificas dos alunos;
d) Preferéncia, sempre que possivel e atendendo a especificidade de cada caso concreto, de
horario manifestada pelos pais/encarregados de educacdo, em caso de funcionamento da escola
em horario de regime duplo;
e) Reducdo do numero de anos de escolaridade por turma;
f) Distribuicdo equitativa de alunos com problemas de aprendizagem e comportamento pelas

turmas da escola.
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2.2 E 3.2 CICLOS
a) Os docentes que lecionaram o0 4.2 ano devem apoiar a elaborac¢do das turmas do 5.2 ano;
b) Os diretores de turma devem fazer parte da comissdo de constituicdo de turmas;
c) Os conselhos de turma e docentes titulares de turma devem referir em ata do conselho de
turma, no final do ano letivo, as sugestdes fundamentadas para eventuais alteracdes a
constituicdo de turmas para o ano letivo seguinte;
d) A norma a seguir é a de dar preferéncia a continuidade do grupo de alunos de cada turma,
exceto parecer em contrdrio devidamente fundamentado, em casos em que o numero de
retencGes seja muito elevado e sempre que a opgdo artistica e/ou a lingua estrangeira o exija(m);
e) A concentragdo, na mesma turma, de alunos com retencdes repetidas deve ser evitada. Sempre
que tal seja invidavel, devem ser adotadas medidas adequadas, nomeadamente, a reducdo do
numero de alunos por turma;
f) A constituicdo de turmas com mais de 24 alunos deve ser ponderada;
g) A constituicdo das turmas com numero de alunos inferior ao minimo legal deverd ter em

consideragdo os normativos em vigor.

ENSINO SECUNDARIO

a) As turmas dos Cursos Cientifico-Humanisticos sdo constituidas por um ndmero minimo de 26
alunos e um maximo de 30 alunos. Para a abertura de uma disciplina de op¢ao, o nimero minimo
€ de 20 alunos;

b) As turmas dos Cursos Profissionais sdo constituidas por um minimo de 24 alunos e um maximo
de 30;

c) As turmas dos anos sequenciais, bem como as disciplinas de continuidade obrigatdria, podem
funcionar com um numero de alunos inferior ao previsto no paragrafo anterior, de forma a

assegurar o prosseguimento de estudos;

d) Sempre que possivel, sdo cumulativamente aplicaveis as seguintes diretrizes:

- seguir as orienta¢des dos conselhos de turma e Diretor de Turma - respeitar as prioridades das
disciplinas de opgao indicadas pelos alunos;

- respeitar os pedidos formulados pelos encarregados de educacdo, desde que devidamente
fundamentados e entregues dentro do prazo legal;

- nao constituir turmas apenas com alunos em situacao de retencao;

- atender ao equilibrio entre o numero de alunos e alunas;

- atender a homogeneidade no que diz respeito ao nivel etario dos alunos.
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11. ATRIBUICAO DE DIRECOES DE TURMA

A designacio dos diretores de turma é da responsabilidade do Orgdo de Gest3o e deve orientar-
se pelos seguintes critérios:

* ser, preferencialmente, professor do quadro de escola;

* |ecionar a totalidade ou a maioria dos alunos da turma;

¢ ser um docente com facilidade de comunicagdo / relacionamento interpessoal, capaz de
criar um bom ambiente entre os intervenientes do processo educativo;

e gostar de trabalhar em equipa e ter competéncias de lideranca e coordenagao;
Dentro do mesmo ciclo de estudos, e sempre que se considere adequado, deve manter-se a

continuidade do cargo.

12. PLANO CURRICULAR DE TURMA

O plano curricular de turma, enquanto documento dindmico, traduz o planeamento, a realizacao
e a avaliacdo do ensino e das aprendizagens, assente numa visao interdisciplinar do curriculo,
sendo construido ao longo do percurso do grupo de alunos.

Assim, no Agrupamento, procura explicitar as acdes que os docentes/conselho de turma se
propoem desenvolver ao longo do ano, face as caracteristicas das criancas e dos alunos.
contemplando:

a) a identificagdo das areas de competéncia a priorizar no trabalho com a turma;

b) a definicdo do contributo das varias areas disciplinares, disciplinas e UFCD para o trabalho de
integracdo disciplinar, nomeadamente, através da definicdo dos dominios de autonomia
curricular e de outras formas de organiza¢do do trabalho a desenvolver com a turma;

c) a selegdo das metodologias de trabalho a utilizar e os mecanismos de monitorizagdo da

evolugao das aprendizagens dos alunos.

13. DISTRIBUIGAO DE SERVIGO LETIVO

A distribuic3o de servico é da competéncia do Orgdo de Gestdo, sob parecer do Coordenador de
Area Disciplinar, tendo em conta os seguintes critérios:

¢ aproveitamento dos recursos disponiveis, maximizando a rentabilidade da formacéao
académica dos docentes;

e prioridade a critérios de natureza pedagdgica sobre os de natureza administrativa;

e principio da continuidade dentro do ciclo, sempre que possivel;




AEDS projeto educativo 2018-2022

e equilibrio e justica relativamente ao nimero de turmas/niveis/alunos;

e principio da equidade na reparticdo de turmas, considerando as diversas valéncias
educativas e formativas existentes nas escolas do Agrupamento;

* preocupacdo em que disciplinas sujeitas a provas finais/exame nacional ndo fiquem por
atribuir;

e atribuicdo das turmas dos cursos vocacionais e profissionais a professores com interesse

e disponibilidade para esse tipo de curso.

14. PROJETO DE EDUCAGAO PARA A SAUDE - SAUDE, AFETOS E SEXUALIDADE(S) SAS

O projeto Saude, Afetos e Sexualidade(s) visa contribuir para a promocdo da educag¢do para a
saude, apostando na prevencdo primaria de comportamentos de risco na adolescéncia.

Os objetivos do projeto sdo: sensibilizar para a importancia da acdo individual na prevencao da
doenca e na promocdo da saude; estimular a prevencao do risco nas dreas da alimentacdo e do
consumo; desenvolver competéncias que permitam escolhas informadas no campo da
sexualidade; despertar a consciéncia para a importancia da expressdo positiva dos afetos e das
emocodes; educar para a ndo-violéncia nas relagGes interpessoais; modificar comportamentos.

O SAS desenvolve a sua atuagdo: apoiando o desenvolvimento dos projetos de educacdo sexual
de turma; organizando a semana da alimentagdo saudavel; promovendo Coldquios / Debates/
Palestras com recursos humanos da Escola Secundaria de Domingos Sequeira e/ou dinamizadas
por técnicos especializados de diferentes areas da saude sobre temas diversos como: sexualidade
juvenil, alimentag¢do saudavel, doengas cardiovasculares, bullying e violéncia no namoro.

A cooperagdao com instituicdes de saude local tem resultado no apoio técnico e sinalizagao e

acompanhamento de situagdes criticas.

15. ELABORAGAO DE HORARIOS

A elaboragdo dos horérios é da responsabilidade do Orgdo de Gestdo e tem em conta:
* o respeito pelos requisitos legais em vigor;
® a conveniéncia pedagdgica;
* 3 otimizagdo dos espacos fisicos existentes;

¢ a continuidade pedagdgica das equipas, sempre que se justifique.
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16. OBSERVATORIO DA (IN)DISCIPLINA (Ol)

O Observatério da (In)Disciplina tem como principal objetivo a monitorizagdo das ocorréncias de
indisciplina, a fim de tentar intervir precocemente e de forma preventiva, promovendo a
disciplina, condicdo basica e essencial para o sucesso escolar.
O trabalho desenvolvido em colaboragdo com outras estruturas e membros da comunidade
educativa, nomeadamente, com o Diretor, os coordenadores dos diretores de turma, os diretores
de turma, os professores, os assistentes operacionais e os encarregados de educagao, pretende:

e recolher, registar e tratar a informacdo referente as ocorréncias/participacdes de
indisciplina/violéncia em contexto escolar;

e analisar os registos semanalmente e adotar atitudes preventivas;

¢ tipificar os diversos tipos de ocorréncias;

e avaliar a capacidade de resposta da escola, quer na celeridade de tratar os assuntos, quer
nas melhorias obtidas;

e sensibilizar a comunidade escolar para a necessidade de comunicar/atuar em casos de
suspeita ou confirmacdo de indisciplina;

o refletir sobre as causas da indisciplina e promover uma atuag¢do mais concertada;

* envolver os pais e encarregados de educacgao;

e participar nos conselhos de turma com carater disciplinar, sempre que solicitado;

e partilhar com elementos da comunidade toda a informacao relevante;

¢ realizar relatérios para o conselho pedagdgico, conselhos de turma e divulgacdo a
comunidade educativa;

e participar e fornecer ao Diretor toda a informagado disponivel, sempre que a gravidade da
situagdo o justifique;

e promover a¢des de sensibilizagdo e efetuar mediagdo de conflitos, sempre que possivel.

17. ARTICULACAO NA COMUNIDADE EDUCATIVA

A Diregao do Agrupamento preocupa-se também em criar condigdes para uma cooperacgao efetiva
entre todos os elementos da comunidade educativa, escutando os pais, todos os seus
profissionais e os alunos. Para o efeito, realizam-se reuniées com os delegados de turma, com
professores e funciondrios, com as AssociacOes de Pais e Encarregados de Educacdo, com os Pais
e Encarregados de Educacao.

Reconhece, ainda, a importancia do papel da familia na escola, procura comprometer os pais e

encarregados de educagao no processo ensino-aprendizagem e tem preocupacao em promover
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um espaco de partilha com os encarregados de educacdo/pais, de modo a contribuir para a
criagdo de momentos de colaboragdo.

Todas as turmas elegem um representante dos pais/encarregados de educagdo, que deve estar
presente nas reunides de Conselho de Turma previstos por lei e sempre que se considerar
pertinente.

Sao disponibilizados na Pagina do Agrupamento todos os documentos estruturantes (Projeto
Educativo, Plano Anual de Atividades, Regulamento Interno), os critérios de avaliacdo das varias
disciplinas e outras informacdes consideradas relevantes.

Dinamizam-se atividades que procuram trazer os pais a escola.

Estao também previstas acdes de formacao para pais e encarregados de educag¢ao, normalmente
promovidas pela Associacao de Pais e Encarregados de Educacao, pelo SPO, pelo Ol, pelas BECRE,

SAS, equipa de Educacdo Especial ou pelos diretores de turma.

18. INTERVENGAO E RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE LOCAL

O Agrupamento tem contribuido de forma expressiva para o desenvolvimento social e educativo
e tem fomentado uma politica de abertura a comunidade educativa, procurando rentabilizar
recursos e esforcos com vista ao bem comum, quer através das iniciativas abertas ao meio
(exposicOes, debates, festas comemorativas), quer através de protocolos e parcerias com
entidades e empresas locais, quer ainda através da realizagao de estagios profissionais.

A aproximacgdo a sociedade local manifesta-se, igualmente, através da oferta formativa (em
particular nos cursos profissionais) e consequente formagdo de técnicos, que tem contribuido
para o desenvolvimento da regido. Este contacto estreito com pais e encarregados de educagao
e estas ligacbes a comunidade desempenham um papel importante no funcionamento escolar e
na consecucao do projeto educativo. Esse impacto social das aprendizagens é percecionado pelo
reconhecimento de uma imagem positiva na comunidade onde se insere o Agrupamento.

As parcerias com entidades externas a escola sdo uma mais-valia na realizacdo de aprendizagens
contextualizadas e no desenvolvimento de competéncias de formacdo cidada e participacdo
democratica dos alunos.

A Camara Municipal de Leiria, parceiro privilegiado do Agrupamento, que sempre se mostrou
disponivel para colaborar com os diferentes projetos e atividades desenvolvidos no Agrupamento,
juntam-se instituicdes e entidades diversas locais e nacionais, a saber: o Instituto Politécnico de
Leiria, a Nerlei, o IPJ, a PSP, o Orfedo de Leiria, a Biblioteca Municipal, os Centros de Saude, a
Unido de Freguesias Leiria, Pousos, Barreira e Cortes, o Hospital Santo André, a ADESBA, a

ASSISTE, a CASA, o Teatro José Lucio da Silva, as Universidades, a Casa-Museu Jo3do Soares, o
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Banco Alimentar, a AMI, a CPCJ, a Escola Segura, a pardquia, o Centro de Formagao de Professores

e empresas da regido.

A abertura do Agrupamento em relacdo ao exterior é evidenciada também na disponibilizacdo
dos espacos escolares para realizacdo de atividades do interesse da comunidade educativa
(workshops e a¢Oes de formacgao, encontros de professores, atividades desportivas ou outras), na
divulgacao de resultados de acontecimentos e projetos, e na participacao de elevado nimero de
alunos em concursos, olimpiadas e provas, onde se da a conhecer e promove a imagem do

Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira.

19. AUTOAVALIAGAO DO AGRUPAMENTO

DESENVOLVIMENTO

A equipa de autoavaliacdo do Agrupamento é uma estrutura, no ambito da Avaliacdo Interna das
Escolas, que organiza e sustenta praticas sistematicas de autoavaliacdo do Agrupamento nas suas
diversas vertentes.

A autoavaliagdo articula-se com os restantes processos de avaliagdo que ocorrem no
Agrupamento. A equipa procede a auscultacdo e a participacdo abrangentes da comunidade
educativa, articulando a sua atuagdo com os diferentes 6rgdos e estruturas pedagdgicas: conselho
geral, direcdo, conselho pedagdgico, departamentos curriculares, grupos de recrutamento,
conselho de diretores de turma, associacao de estudantes, associacdo de pais, assistentes e
representantes da comunidade.

O planeamento estratégico da autoavaliagdo tem em conta a realidade do Agrupamento e centra-
se no processo de ensino e aprendizagem. Prevé a existéncia de estratégias de comunicagdo e de

reflexdo acerca dos resultados.

CONSISTENCIA E IMPACTO
A consisténcia das praticas de autoavaliacdo, no Agrupamento, pressupde a abrangéncia do
processo de recolha de dados, o rigor da andlise do nivel de satisfacdo dos elementos da
comunidade educativa, a melhoria continua e a monitorizacdo e avaliacdo das a¢oes e estratégias
de melhoria e aperfeicoamento.
O impacto pretendido é a melhoria organizacional do Agrupamento, a melhoria do
desenvolvimento curricular, do processo de ensino e aprendizagem, da definicdo das

necessidades de formacgdo continua e da educagdo inclusiva.
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COMPOSICAO DA EQUIPA DE AUTOAVALIAGAO

Direcionada para a melhoria do servico educativo, a equipa é constituida por 14 elementos,

integrando representantes do pessoal docente (7), incluindo um professor bibliotecario, do

pessoal ndo docente (2), dos alunos (2), dos encarregados de educacdo (2) e da comunidade local

(1).

DOMINIOS E CAMPOS DE ANALISE DA AUTOAVALIACAO

Lideranca e Gestdo: visdo e estratégia; lideranca; gestdo; desempenho dos érgaos de
administracdo e gestdo, abrangendo as estruturas intermédias de gestdo e orientacdo
educativa, os servicos administrativos e a gestao de recursos.

Prestagcdao do servigo educativo: desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos
alunos; oferta educativa e gestdo curricular; ensino / aprendizagem / avaliacdo; planificacdo
e acompanhamento das praticas educativa e letiva.

Resultados: resultados académicos (sucesso escolar avaliado através da frequéncia escolar e
dos resultados das avaliagBes internas e externas); resultados sociais e reconhecimento da
comunidade.

Grau de concretizacdo dos documentos orientadores, nomeadamente, do projeto educativo

e o modo como se prepara e realiza a educagdo, o ensino e as aprendizagens dos alunos.

A autoavaliagdo a realizar tem como referéncia os documentos orientadores do Ministério da

Educagao, nomeadamente o Quadro de Referéncia para o Terceiro Ciclo de Avaliagao Externa das

Escolas e as estatisticas relativas aos resultados escolares internos e externos da DGEEC (Dire¢ado-

Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia) e do Juri Nacional de Exames.

Este processo de monitorizagdo/avaliacdo devera:

e propor um plano de Ac¢Ges de Melhoria para cada ano;
e acompanhar o cumprimento do plano proposto;

e articular a sua agdo com o Diretor do Agrupamento.

A autoavaliagdo do Agrupamento procurard sempre ser um processo organizado e um

instrumento de gestdao do progresso e melhoria.
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O Projeto Educativo é a expressao formal de autonomia do Agrupamento, visa dar a conhecer o
Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira e é referéncia em relacdo a coeréncia e unidade da
acao educativa. Pela importancia que assume, sera monitorizado e avaliado, nos termos legais,
para se aferirem conclusdes sobre o nivel de desempenho do Agrupamento de Escolas, evidenciar
os dominios que necessitam ser melhorados e recolher dados com vista a elaboragao do novo
Projeto Educativo.

Esta avaliacdo serd efetuada, no final de cada ano letivo, com base nos relatérios anuais da
autoavaliacdo interna e da eventual avaliacdo externa, nos relatérios das diferentes estruturas e
equipas de trabalho, na andlise dos resultados escolares e no relatério de execugdo do Plano
Anual de Atividades.

Serd feito um balango global no final do quadriénio a que respeita o presente documento.

Sendo o Projeto Educativo o documento estratégico da politica da escola, deve constituir o
referencial orientador da coeréncia e unidade educativas, implicando na sua consecug¢do toda a
comunidade educativa.

Destes pressupostos decorre a necessidade de divulgagdo interna e externa a toda a comunidade
educativa, ap6s a sua aprovacdo pelo conselho geral do Agrupamento.

Uma vez aprovado, o Projeto Educativo deve ser dado a conhecer a comunidade educativa onde

se insere, estando acessivel nas bibliotecas e na pagina web do Agrupamento.
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Apesar da distancia fisica entre as escolas do Agrupamento, o presente Projeto Educativo
evidencia a preocupacdo de promover a articulagdo e cooperacao, no sentido de manter uma
identidade prépria, Unica, que sirva de referéncia e garanta a coeréncia do trabalho a desenvolver
entre todas as escolas do Agrupamento.

Este documento podera ser sujeito a eventuais ajustamentos por imperativos de natureza legal
ou por eventuais mudancas ao nivel social, cultural e organizacional, encontrando-se, assim, em
construcdo e avaliacdo permanentes.

Representa um compromisso com todos os agentes educativos e a comunidade em que se insere.
Nele estdo delineados a orientacdo educativa, os principios, os valores, os objetivos e acdes que

nos propomos cumprir, partilhando a intervencdo e a ambicdo do Agrupamento.

Conselho Pedagégico, em 12 de julho de 2019

Aprovado pelo Conselho Geral, em 17 de julho de 2019
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