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O presenteProjeto Educativorvisa dar a conhecer o Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira
(AEDS), ser referéncia em relacdo a coeréncia e a unidade da acédo e orientacdo educativa e
responder as necessidades essenciais da comunidade educativa e as expectativas do meio
econdémico, saal e cultural em que se insere.

Sendo um referente dindmicopnfigurase como um documento de planificacadratégica para

o quadriénio 2018/2022em conformidade com o Regime de Autonomia, Administracédo e Gestéo,
aprovado pelo Decretbei n.° 75/2008 d 22 de abiril, alterado pelo Decrekei n.° 137/2012, de

H RS 2dzZ K2d ' N &S NBTFTSNBE 2 atNB2Sii2 9RdzOI GA @2
autonomia, definindo2 02Y2 2 AGR20dzySyd2 1jdzS§ O2yal INt §
Agrupamento de escolas ou dacela ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgéos de

I RYAYA&GNI cen2 S 3S&aGnz2z o6X0X y2 ljddt &8 SELX AC
estratégias segundo os quaisAgrupamentode escolas ou escola ndo agrupada se propde

cumprirasuaffeen 2 SRdzOF (A @I ®¢

Pretende ser um documento orientador e facilitador da consecucaefil dos Alunos a Saida

da Escolaridade Obrigatorjauma vez que a sua elaboracdo atendeu, designadamente, aos
Principiosque orientam, justificam e dao sentido &erfil, aVisdodo tipo de cidaddo que se
pretende que o aluno seja a saida da escolaridade obrigatéria, em termos de qualificacédo
individual e de cidadania democratica, ateorespor que se deve pautar a cultura de escola e

as dez Areas de Competénciagjue se constituem como combinacées complexas de
conhecimentos, capacidades e atitudes, centrais no perfil dos alunos, na escolaridade obrigatdria.
Ambiciona, simultaneamente, servir amrteador das Aprendizagens Essenciaiendo como
referéncia oslocumentosde orientac¢éo curricular base na planificacéo, realizagéo e avaliagdo do
ensino e da aprendizagem, conducentes ao desenvolvimento das competéncias inscritas no Peffil
dos alunos a saida da escolaridade obrigat6ria.

No ambito daAutonomia e Flexibilidade @ricularz & ¥ Odzf RIF RS O2y FSNRARI &t
curriculo dos ensinos basico e secundario, partindo das matrizes curricbémesassente na
possibilidade de enriquecimento do curriculo com os conhecimentos, capacidades e atitudes que
contribuam paa alcancar as competéncias previstag?eofil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatérigé = O2y F2 N¥ S OPReyriaCib5/2018,2de 6 d& QuNd €i ras Portarias-223
A/2018, 226A/2018 e 23BA/2018, o presente documento, juntamente com 0s restante

documentos estruturantes, enquadra e integra o planeamentoapaées curricularegincluindo
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a oferta de escola de disciplinas) consideradas mais eficazes e mais adequadas ao contexto e as

caracteristicas dos alunos dgrupamentg constantes do PlanGurricular doAgrupamento

Na sua elaboracéo, atendee a ideia deueesteda S LINB G Sy RS aO02Ydzy S LI dzNJ
facilitar aeducacéo inclusiv®& LINR L2 NOA 2y NJ al (2R2& | LI} NIAOALJ
efetivas condi¢cdes dequidade contibuindo assim, decisivamente, para maiores hiveis de

02San2 &a20Alf ®é3 O2 y-Fe2n¥B4R018,dlai6Ade]difiol R2 R2 5 SONB G+

O presente documento principia com caracterizacdo doAgrupamentq identifica asboas
praticase asareas a melhorarnos varios dominios, define os grandagetivos e asmetasa

atingir e propdadinamicas educativague possam facilitar a sua consecucao.

A sua estrutura, que acreditamos ser sélida, foi construida de modo a integrar os ajustamentos
necessarios que venham resultar da avaliacdo anual, de imperativos de natureza legal, da
atualizacédo da base estatistica e das mudancas ao nivel social, cultural e organizacional. Mantera,

assim, uma dindmica aberta a novas sugestdes e avaliacdes permanentes.

Do presente Piieto Educativo resultou a identificacdo dos eixos estratégicos de intervengéo que
norteiam o AEDS, ao longo destes quatro anos:

1. Sustentar a identidade dégrupamentq

2. Intensificar a qualidade das aprendizagens promovendo o sucesso educativo;

3. Promwer melhorias organizacionais e relacionais, numa logica de rigor e exigéncia;

4. Reforgar as relagbes com a comunidade.

O sucesso do percurso educativo que estes eixos sustentam, implica, evidentemente, o
envolvimento de toda a Comunidadeducativa, que dele se deve apropriar como alicerce

consistente das suas praticas.
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O Projeto Educativo surge da andlise conjunto de dados disponiveis Agrupamentoe tem

por baseum conjunto deinstrumentos orientadores, pedagogicos e dinadmicos, concebidos com

0 objetivo de perceber como a escola é, como esta organizada e em que aspetos pode melhorar.
Teve em conta os relatérios associados aos processos de autoavaliacdo e de avaliacdo externa
(2016), que implicaram os diferentes parceiros da comunidade, professores, pais, encarregados
de educacdo, alunos e funcionarios, o Plano de Acao do Diretor e a Carta de Missao, de 17 de
setembro de 2018, para o mandato 2018/2022.

Teve ainda como referéncims documentos orientadores do Ministério da Educacdo,
nomeadamente o Quadro de Referéncia para o Terceiro Ciclo de Avaliacdo Externa das Escolas e
as estatisticas relativas aos resultados escolares internos e externos da DGEEC@Eena@d®
Estatistica da Educacéo e Ciéncia) e do Jari Nacional de Exames.

Em relagdo a sua organizagéo, o Projeto Educatieeca por identificaa visdo, a missaops
COmMPromissosos seusprincipios e valore®rientadorese apresentaaindauma caracterizagéo
dasescolasdo Agrupamentg apresentanda oferta educativa que se engquadra $izamissao.

Seguese 0 diagnéstico estratégico coas boas praticas e as areas a melhoraps varios
dominios e os constrangimentos e oportunidades a considerar.

Propde, seguidament umplano de agéo estratégicaom as linhas gerais de atuagdefinindo

0s grandes obji#/os a atingir eestabdecendometas e medidagjue visan o sucesso de todos os

seus atore® a resolucdo dos problemas detetados.

Apresenta, depoisas dindmicas edcativasem que assenta a vida dgrupamento que melhor

se considera poderem favorecer a consecucao do plano de acdo definido. Expde os documentos
orientadores da identidaddo Agrupamento as parcerias es projetos potenciadores do sucesso
educativo eos setores e areas fundamentais que asseguram a participacdo, observacdo e apoio
da acéo escolar e de cuja eficacia depende parte do plano deAgéla os aspetos e critérios

de organizagédo escolar e a articulagéo entre as diversas estruturas queraoiaimon o Conselho
Pedagodgico e com a Dire¢cdo no sentido de assegurar o acompanhamento eficaz do percurso
escolar dos alunos, na perspetiva da promocéo da qualidade educativa e do desenvolvimento
curricular.

Refere por fim,as suagstratégias dewvaliago e dedivulgacdo
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MISSAO
Paralelamente com as finalidades definidas pela legislacdo e pela politica govereativa,
atendendoa Misséo que orienta o Projeto Educativo Municipalkeiria Concelh&ducador, de
consolidar Leiria como um concelho de educacéo e culturaaday criativo e de exceléncia,
Agrupamentode Escolas Domingos Sequeicansciente das suas caracteristicas especificas e de
uma longa histéria de sucesso e atendendo ao meiogam se insereassume porMISSACD
desenvolvimento organizacional, administrativo, pedagdgico/didatico, psicossocial e comunitario
do Agrupamento valorizando parcerias, mecanismos de autoavaliacdo e consequentes planos de
melhoria, com 8 seguinte®bjetivos:garantir a todos os alunos que o frequentam a formacgéo do
caracter e da cidadania ativa e informada; assegurar a plena inclusdo; contribuir para a integragédo
na vida ativa; valorizar os diferentes saberes e culturas; promover o0 sucesso educativo;

desenvolver global e harmoniosamentepersonalidadelos alunos

VISAO
O Agrupamentode Escolas Domingos Sequeira teli®AQde sustentar a sua identidade forte
e 0 seu estatuto dé&grupamentode referéncia, pela qualidaddo sucesso educative sciale

pela sua intervencdo no desenvolvimento da comunidade em que se insere.

COMPROMISS@E ACORDO COM A CARTA ISKO DO DIRETOR

warticular, cooperar e flexibilizaincentivar e promover a articulacdo entre os diferentes

niveis de ensino e entras varias disciplinas, valorizando o trabalho cooperativo e autbnomo, e
flexibilizando de modo a aprofundar, reforcar e enrigeleas Aprendizagens Essenciais;

wreforcar e adequar 0s processos de ensino, promovendo a inclos#mlizar os meios

e implemantar medidas que promovam a equidade e a inclusédo de todos os alunos, perspetivando
I Odzft G0 dzNI RS dav2dR 2038 40 2df LEaND2€ I Ay Of dzZaA @l €T

wagir preventivamente e educar para a cidadamipostar na educacao para a cidadania

e para a sustentabilidagd de modo a promover o desenvolvimento integral dos alunos e a plena
incluséo, educar para os valores humanos e paresemlolvimento pessoal e social;

wpromover a transicdo pésscolar desenvolver projetos e estabelecer parcerias que

contribuam para d@ransi¢cdo harmoniosa e proficua para a vadi&a;

wgerir recursos rentabilizar e otimizar os recursos humanos, materiais e financeiros na

perspetiva de uma gestao eficaz;
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wmonitorizar a eficacia, promover a formacéo e a melhgri@porcionar formacao ao

pessoal docente e ndo docente; desenvolver projetos de exceléncia, melhoria e inovacéo,
aplicando estratégias de articulacdo educativa e curricular; utilizar um modelo de autoavaliacédo
organizacional, sensivel ao contexto, a fincdaceber e aplicar agcdes de melhoria;

w criar_parcerias a fim _de melhorar o pargue escoleforcar a participacdo e o

envolvimento da sociedade e das forcas vivas locais no sentido de potenciar projetos de

requalificacdo e melhoria do pargescolar.
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PRINCIPIOS ORIENTADORES
O Agrupamentodefiniu o presente Projeto Educativo com base nos principios que orientam,

justificam e dao sentido ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

A. Base humanistg A escola habilita os jovens com saberes e valores para a construcao
de umasociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na a¢ao sobre o0 mundo
enquanto bem comum a preservar.

B. Saber O saber esta no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisfes e intervir
sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a acdo deve ser sustentama por
conhecimento sélido e robusto.

C. Aprendizagent, As aprendizagens sao essenciais no processo educativo. A agao
educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da
educacao e formacao ao longo da vida.

D. Inclusaa; A escolaridade obrigatéria € de e para todos, sendo promotora de equidade
e democracia. A escola contemporanea agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista
socioecondmico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Todos os &#om
direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos educativos.

E. Coeréncia e flexibilidade Garantir o acesso a aprendizagem e a participacdo dos
alunos no seu processo de formac&o requer uma acéo educativa coerente e flexivel. E através da
gestao flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo
gue é possivel explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro das
aprendizagens visadas.

F. Adaptabilidade e ousadia Educar no século XXI exige a percecdo de que €
fundamental conseguir adaptae a novos contextos e novas estruturas, moéido as
competéncias, mas também estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar
novas funcoes.

G. Sustentabilidadeq A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de
sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mumakemporaneo, que consiste
no estabelecimento, através da inovacgéo politica, ética e cientifica, de relagbes de sinergia e

simbiose duradouras e seguras entre 0s sistemas social, econémico e tecnolégico e o Sistema
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Terra, de cujo fragil e complexo equiltbordepende a continuidade historica da civilizacdo
humana.

H. Estabilidadec Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e
persisténcia. O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria permite fazer face a evolucéo

em qualquer areao saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e produza efeitos.

VALORESRIENTADORES

Este Projeto Educativo paute também pelosaloresintrinsecos a cultura de escola, a
seguir enunciados.

wResponsabilidade e integridade Respeitarse asi mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas préprias acdes; ponderar as acdes
proprias e alheias em funcdo do bem comum.

wExceléncia e exigéncia Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacéo; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser
solidario para com os outros.

wCuriosidade, reflex@o e inovag&pQuerer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novaduggbes e aplicacoes.

wCidadania e participacdq Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e
agir de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugéo de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; istgrventivo, tomando a iniciativa e sendo
empreendedor.

w Liberdade ¢ Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na

democracia, na cidadania, na equidade, no respeito matuo, na livre escolha e no bem comum.
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A. ORIGENS

OAgrupamentade Escolas Domingos Sequeira constisguoficialmente, em 26 de abril de 2013

com a tomada de posse da Comissdo Administrativa Proviséria (CAP). Resultou da jun¢do do, até
entdo, Agrupamentode Escolas José Saraiva com a Escola Secundaria de Domingos Sequeira,
tornando-se esta a sua escola sede. Na denominacadgtopamentq optou-se por manter o

nome do patrono da escola sede, o pintor Domingos Sequeira, figura de relevo daciaeal

nos séculos XVIII/XIX (176837), que se notabilizou como desenhador e retratista.

Em termos genéricos, este territorio educativo abrange, para além da sede, a Escola Secundaria
de Domingos Sequeira, a Escola Bésica dos 2.° e 3.° Ciclos Josg S&scola Basica do @flo

com Jardim de Infancia da Cruz da Areia, todas situadas na cidade de Leiria, e as escolas dos
ensinosré-Escolaredo 1.° Gelo, das localidades de Azoia, Barreira, Cortes e Pardeeoglhas,

Reixida e Telheiraium btal de 15estabelecimentos de ensino (9 da unido de freguesias de Leiria,
Barreira, Cortes e Pousos e 5 da unido de freguesias de Parceiros e Azoia). Desde a criacao deste
Agrupamentg este tecido de estabelecimentos tem vindo a ser reduzido de 17 pataas 14,

desde a criagdo em 2015/16, dos Centro Escolar de Barreira e Centro Escolar de Parceiros.

B.ZONA DE INFLUEN@QI®SESTABELECIMENTOS DO AEDS

- Freguesias do

LEIRIA
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ESTABELECIMENTOS DE ENSINO E AREA DE INFLUENCIA DO AGRUPAMENTO

OO0
0onoo

Leiria
T
Escola Secundéria de Domingos Seque

s

i
Il—ln El'"'lm Centros Escolares

Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos Jc
2000 Saraiva

¢ 00
Barreira aie| Escolas Basicas do 1.° Ciclo

I0cS
@ —= Escola Bésica do 1.° Ciclo com Jardim ¢
Infancia da Cruz da Areia

@ Jardins de Infancia

Parceiros: Azoia: Barreira: Cortes:
Bela Vista Alcogulhe Andreus Abadia
Brogal Azoia Barreira Cortes
Casal d Areia Cabecas Carvalhinha Famalicao
Casal do Ralha Vale do Horto Casal da Cortica Fontes
Casal Leitdo Codiceira Casal Galego Mourdes
Cascaria Vale Gracioso Cumeira Ponte Cavaleiro
Meia-Légua Lourais Reixida
Mouratos Marvila Zambujo
Parceiros Moura
Pernelhas Palheirinhos
Quinta da Meid_égua Pinhal Verde
Quinta do Carrascal Quinta da Cortica
Vale Juncal Quinta do Retiro

Sobral

Telheiro

DISTRIBUICAO DE ESTABELECIMEGTKERS POR NiVEIS DE ENSINO E FREGUESIAS
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C. ESTABELECIMENTOS DO BH[2818/2019

EDUCACABREESCOLAR

JI Azoia

LocalizagadJrbanizacéo Cruz S. Tor#zoia
Tipologia: Edificio construido de raiz

N.° salas 2

N.° Educadores 2

N.° alunosg 40 [2018/19]

Assistentes Operacionai®

Atividades de Animacéo e Apoio a Familia
(AAAFR: 2 Colaboradoras servigo de almogos
e atividades de animagéo e apoidenilia
funcionam no saléo polivalente.
Contactosjiazoia.leiria@gmail.com
244029 174

JI Barreira

LocalizagaoBarreira

TipologiaEEscolado 1° Ciclo

N.° salas 2

N.° Educadores1

N.° alunosg 24 [2018/19]

Assistentes Operacionaisl

AAAF: 2 Colaboradoras servico de almogos
atividades de animagdo e apoio a Fami
funcionam na salanexa ao J.I.
Contactosjibarreira.leiria@gmail.com
244028 556

JI Cortes

Localizagdq Famalicae Cortes

Tipologia- Escola do 1° Ciclo

N.° salas 2 ( Jl e AAAF)

N.° Educadores1

N.°alunosg 21 [2018/19]

Assistentes Operacionaisl

AAAF: 2 Colaboradoraservigo de almogos e
atividades deanimacéo e apoio familia. Tem 1
refeitério. As atividades de animacao e apoio a
familia, funcionanmuma sala especifica
Contactosjicortes.leiria@gmail.com

244 89 411

JI Cruz da Areia
Localizacaq Cruz & Areia
Tipologiag Edificio de raiz
Esta integrado num espaco comum a mais ¢
edificios:
N.°salas 3; mais 1 sala que funciona como bibliote
e 1 sala para Terapia daFala.

N.°© Educadores 3+1 destacada n8ibliotecadeste
estabelecimento de ensino

N.° alunosg 60 [2018/19]

Assistentes Operacionais3

AAAF: 3 Colaboradoras servico de almocos
atividades de animacao e apoidamilia Tem cozinha, refeitério e saldo polivalente
Contactosebljicruzareia@gmail.com 244 826 307

12
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JI Parceiros

Localizacde Rua Largo da EscoelRarceiros
Tipologia- Edificio construido de raiz

N.° salas 2

N.° Educadores?2

N.° alunosg 49 [2018/19]

Assistentes Operacionai®

AAAF: 3 Colaboradoraservigco de almogos
atividades de animacéo e apoidamilia. Tem
um saldo polivalente, refeitério e cozinha.

Contactosjiparceiros.leiria@gmail.com
244234 343

JI Pernelhas

Localizagdo: localize em Meia Légua, na
urbanizacdo dos Camarinhos; Pernelhas, uniéc
de freguesias de Parceiros e Azoia.

Tipologia: Edificio de raiz

N.° salas 3 (2 de Jl e 1 a sala das AAAF

N.° Educadoresg 2

N.° alunosg 45 [2018/19]

Assistentes Opacionaisg 2

AAAF: 3 Colaboradorasservico de almocgos e
atividades de animacgdo e apoiofamilia. Tem
uma sala, refeitorio e cozinha
Contactos:jipernelhas.leiria@gmail.com
244234 240

JI Reixida

Localizacao: Reixida; Cortes

Tipologia: Edificio de raiz

N.° salas 2 (JI e refeitorio)

N.° Educadores1

N.° alunosg 15 [2018/19]

Assistentes Operacionaisl

AAAF: 2 Colaboradoras servico de
almocgos. As atividades de animacéo e ap
a familia sdo realizadasnuma sala
especificado J.I. das Cortes.
Contactosjireixida.leiria@gmail.com
244028 664

JI Telheiro

Localizacde Telheiro

Tipologiag Edificio de raiz

N.° salas 2

N.° Educadores?2

N.° alunosg 47 [2018/19]

Assistentes Operacionai2

AAAF: 3 Colaboradoras servico de almocos e
atividades de animacgédo e apoiofamilia. Tem um
saldo polivalente, refeitério e cozinha.
Contactos:jitelheiro.leiria@gmail.com

244234 290

13
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EB1 Azoia

Localizagdo: Azoia

Tipologia: Edificio Plano dos Centenarios
(requalificado)

N.° salas4

Turmas em funcionamento: 4

N.° Professores 4 titulares deturma, 1Plano
Nacional de Promog&o do Sucesso EscBIEPSE
N.°alunosg 87

Assistentes Operacionais: 2
Contactoseblazoia.leiria@gmail.com

244 872 111

EB1 Cruz da Areia
Localizacdo: Cruz da Areia
Tipologia: Edificio do Tipo P3

N° salas: 4

Centro deApoio a Aprendizagem: 1
Turmas em funcionamentet

N° Professores: 4 titulares de turma, 1 PNPSE, 1

Bibliotecariq 3 Centro Apoio Aprendizage(CAA).
N.° alunos: 77

Assistentes Operacionais: 3 regular, ACA
Contactosbljicruzareia.leiria@gmail.com

244 826 307

EB1 Reixida

Localizacao: Portelas, Reixida

Tipologia: Edificido Plano dos Centenarios
(requalificado)

N.° salas: 4

Turmas enfuncionamento 4

N.° Professores: 4 tilares de turma, 1 PNPSE
N.° alunosg 66

Assistentes Operacionai®?
Contactoseblreixida@gmail.com

244 892289

Centro Escolar da Barreira
Localizacdo: Telheiro

Tipologia: Centro Escolar

N.° salas: 10

Turmas em funcionamentd O

N.° Professores: 10 Titulares de turma, 2 PNPSE

Coordenador(a), CAA

N.° alunos: 243

Assistentes Operacionais: 4
Contactosebltelheiro.leiria@gmail.com
244 815 819

| '

—
e

e

T,
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Centro Escolar dos Parceiros
Localizacdo: Parceiros

Tipologia: Centro Escolar

N.° salas: 10

Turmas em funcionament@

N.° Professores: 8tulares de turma, 1 PNPSE
N.° alunos: 181

Assistentes Operacionais: 4
Contactoseblparceiros.leiria@gmail.com
244 802 978
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2.°E 3.° CICLOS DO ENSINOBASESCOLBASICA DOXB° E 3.° CICLOS JOSE SARAIVA

Em 1968, o decreto N. © 48 572 de 9 de setembro,
criou a Escola Preparatéria de Leiria (Ciclo
Preparatério) funcionando no antigo Liceu
Rodrigues Lobo (sito na Rua Tenente Valadim).

Em 1970/71, a Escola Prepana#ofuncionou em

dois edificios: o antigo edificio do Liceu Rodrigues

Lobo e o antig&@eminério Diocesano
A Portaria N.° 907/83 de 1 de outubro de 1983 criou a Escola Preparatéria N.° 2, que entrou em
funcionamento a 1 de outubro de 1984, funcionando e®83 como seccdo d&scola
Preparatéria de LeiriaCom o DespachdN.® 155/SERE/92assoua denominarse Escola
Preparatéria de José Saraiva, de Leiria.
1998/99 foi o ultimo ano letivo decorrido nas instalacéesotmes na Rua Tenente ValadiBm
setembro de 1999, houve a mudanca das instalagdes da Escola para um novo edificio situado na
Rua da Mala Posta, Cruz da Areia. A Escola, embora Giclg, passou a lecionar a®3dclo, ao
abrigo do Despachaonjunto N° 590/99.Em 22 de agosto de 2000, a Portaria N°-842000 cria
a Escola Basica dos 2. e 3¢l@3 de José Saraiva de Leiria.
O Agrupamento J@sSaraiva foi constitdo pelo despacho.f 13313/2003, publicado no &io
da Repblica n° 155, de 8 de julho de 2003 (Bre) e nele se inclam os estabelecimentod:|
Cruz de Areia, J.l. Parceiros, J.I. Pernelh&sAzoiaJ.l. Telheiro,J.l. Barreira, J.I. Cortes, J.l.
Reixida, EBCruz da Areia, EBndreus EB1 Barreira/MarvildEB1Telheiro,EB1 AzoigEB1 Vale
do Horto,EB1 Corte£B1 Reixida, EB1 Parceiros, EB1 Perneltie,2/3 J@&sSaraiva. A sede do
Agrupamento era a Escoladicados 2° e 3° (clos Jo® Saraiva, situada n&ruzda Areia,
freguesia e corelho de Leiria.Durante os dez anos da sua dgéa, foi presidente do
Agrupamento JasSaraiva o professor Alcino Marques Duarte.
O patrono da Escola, Dr. José Saraiva, exerceu as funcdes de professonafeseola Industrial
e Comercial de Leiria @0 Liceu Nacional de Leiria. Foi também reitor deste Ultimo
estabelecimento de ensindlistoriador e critico de arte, foi um homenuedeu muito da sua
dedicacgéo a cultura da cidade de LeiAgui residiu entre 1915 e 1932. Possuia a comenda de
instrucéo publica e fez parte da Junta Nacional de Educacdo, onde apresentou varios pareceres
sobre assuntos pedagogicos. Foi presidente da os Amigos do Castelo de Leiria, a ele se

devendo a primeira planta topogréfica e a primeira Monografia daquele monumento.

wContactoscoord.ejsaraiva@gmail.com 244 817120
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ESCOLA SECUNDARIA DE DOMIISGQBEIRA

Designada por Escola de Desenho
Industrial, a Escola Secundéaria de
Domingos Sequeira (ESOBiciou a sua
atividade em 01/10/1888, numa casa da

Rua da Saudade arrendada pela Camara

Municipal, tendo sido nomeado seu

professore Diretor, Jodo Ribeiro Cristiano da Silva.

Abriu as portas com 101 alunos: 95 na disciplina de Desenho e 6 nas Ofitthag.ano letivo

de 1915/16, o numero de disciplinas lecionadas na Escola ndo se alterou significativamente,
havendo, no entanto, a salientar o prolongamento da durag&o dos cursos: dois anos para Desenho
Elementar, trés para Desenho Ornamental e quatnaaficinas.

A grande novidade, nesse ano, foi a matricula, em 24/12/1916, de 80 alunos no Curso Elementar
de Comércio, com a duracdo de 3 anos e cujo curriculo incluiu outras areas/disciplinas: Lingua
Portuguesa, Aritmética e Geometria, Lingua Frandésgdes Gerais de Comércio, Escrituragéo e
Célculo Comercial, Geografia e Historia Patria, Principios de Fisica e Quimica, Elementos de
Historia Natural e Caligrafia.

Em 1923/24, matriculararee, pela primeira vez, alunos no Curso Industrial, com cariténaf

gue abrangia também o estudo de Desenho Elementar, Desenho Ornamental e Oficinas de
Canteiro, Carpinteiro ou Lavores Femininos, como opgéo.

Em simultaneo com a evolucao dos curriculos lecionados, verifiesgatteracdes na designacao

da Escola d@re o diploma legal que a criava e a Portaria de 1979 que fixou o nome atual:

Decreto de 13/06/1888 Escola de Desenho Industrial Domingos Sequeira de Leiria;

Decreto de 9/10/189%, Escola Industrial Elementar Domingos Sequeira de Leiria;

Decreto del4/12/1897 ¢ Escola Industrial Domingos Sequeira de Leiria;

DecreteLei N.° 5029 de 1/2/1918 Escola de Artes e Oficios Domingos Sequeira de Leiria;
DecreteLei N.° 8003 de 30/1/1922 Escola de Canteiros e Lavores Femininos Domingos Sequeira
de Leiria;

Decreto-Lei N.° 37028 de 25/08/1948Escola Industrial e Comercial de Leiria;

Portaria N.° 608/79 de 22/11/1978 Escola Secundaria de Domingos Sequeira. Perdido o aspeto
técnicoprofissional, recuperou o seu patrono.

A ESDS comemorou o seu primeiro ceat@anno ano letivo de 1987/88.

17
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DIRETORES/PRESIDENTES
Entre junho de 1888 e setembro de 1974EstolaSecundéaria de Domingos Sequeieae 9
Diretores, e entre outubro de 1974 e abril de 2013, teve 15 Presidentéftin@d Presidente
Joaquim Marques daila, assumiu também a presidéncia da Comissdo Administrativa Proviséria
do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira constituida em 2013, tendo permanecido em
exercicio de fun¢des entre abril de 2013 e maio de 2014.
Com a constituicdo do Agrupamento decdlas Domingos Sequeira, em maio de 20a#lhe
atribuida a sede do Agrupamento, senalprimeiro Diretor Alcino Marques Duarte, atualmente

em exercicio

wContactos: geral@aeds.pt direcao@aeds.pt 244 848250

D. RECURSOS HUMANOS

De acordo com os dados de 2018/19,Agrupamento de Escolas Doming8gqueira é
frequentado por 321 alunos em regime diurno. O qur docente é constituido por 27
professorese o corpo nao docente é constituido p@6 funcionarios @ssistentestécnicos e

operacionai® técnicosespecializados)

Docentes Departamentos Alunos N&o Docentes
Pré-Escolar 15 | PréEscolar 301 | Assistentes 12
Técnicos
Assistentes 59
o o
1.°CEB 42 | 1.°CEB 654 Operacionais (+120ML)
Linguas 48 | 2.0€3.°CEB 911 | lerapeutas 2
da fala
Matematicae Ciéncias Secundario Terapeuta
. : 62 _ 806 . 1
Experimentais C C Humanisticos Ocupacional
Ciéncias Sociais e 38 SecunQar_lo _ 249 | Psiclogas 5
Humanas C Profissionais
Tecnologias 21 | Total 2921 | Total 76
Expressbes 27
Educacéo Especial 21
Total 274
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E. OFERTA EDUOYA

Existe a preocupacdo de diagnostiaarnecessidades educativdas alunosdo Agrupamento a

fim de lhes proporcionar, de forma sustentadiaya oferta educativa e formativa pensada para
garantir que todosadquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que
contribuem para alancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria.

A oferta educativavisa garantir a igualdade de oportunidades de aprendizagem e 0 sucesso
escolar e responder as solicitacdes da comunidade envolvente.

O Agrupamento dispde de unaderta educativadiversificadae, de um modo geral, ajustada aos

interesses dos discentes,raauma forte componente dos cursos profissionais.

No ano letivo de 208/19, o Agrupamento apresentaseguinteoferta educativaglobal:

NIVEIS DE ENSINO NUMERO DE ALUNOS NUMERO DE TURMAS
PréEscolar 301 14
1.°CEB 654 30
2.° CEB 374 8+917
3.°CEB 537 (8+7+823
Secundario CCH 806 (10 + 10 + 10
Secundario CP 249 12
TOTAL 2921 alunos 126 turmas
Secundario CURSOS CIENTIFAMANISTICOSnUmero de turmas
Ciéncias e Ciéncias L
Tecnologias Socioeconémicas Artes Visualis
10.°2 ano 7 2 1
11.°ano 7 2 1
12.°ano 7 2 1
TOTAL 21 6 3
Secundario CURSOS PROFISSIONAIBnero de turmas
Eletrotecnia Gestéo e _Programag,éc Contabilidade Eletr()nic:a
/ Rececdo de Slst,e_mas | Gestao Automacéo e
Informaticos Computadores
1.°ano 1 1 1 1
2.%ano 1 1 1 1
3.2ano 1 1 1 1
TOTAL 3 3 3 3

A oferta educativa e o curriculo dos ensinos bésico e secundario do Agrupamestprincipios
orientadores da sua concec¢ao, operacionalizagéo e avaliacdo das aprendizagens, obedecem ao

estipulado nadecreto-lei n.° 55/2018 de 6 de julho.
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INTEGRACAO CURRICULAR DE ATIVIDADES CULTURAIS, CIENTIFICAS, ARTISTICAS E DESPORT

O Agrummento oferece também uma grande diversidade de atividades culturais, cientificas,
artisticas e desportivas, com caracteristicas distintas, que abarcam diferentes maneiras de
desenvolvere articularo curriculo, em funcéo das necessidades e interesseprdadizagem, e
possibilitam aos alunos o acesso ao desenvolvimento de competéncias, oriefusigioa o
sentido da arte e da estética, da tecnologia e do kestar fisico.

A implementacédo destas e de outras atividades no Agrupamento prolonga o espageEaca
escolar, com o propdésito de enriquecer as aprendizagens e contribuir para o integral
desenvolvimento dos alunos.

A componente artistica € adequadamente valorizada, através dos cursos artisticos especializados
(ministrados em parceria com@rfedo de Leia ¢ Consevatério de Artes), do curso cientifico
humanistico de Artes Visuais, da disciplina de oferta de escol& Qixld. (Artes), no &mbito das
Atividades de Enriguecimentai@icular no 1.°0clo (Expressado Plastica, Dramatica e Musical) e
ainda pela via de exposi¢des de trabalhos e painéis

Procurase valorizar a dimensao lidica no desenvolvimento de Atividades de Enriquecimento

Curricular eAtividadesde Animacaoe de Apoio a Familia.

EDUCACABREESCOLAR
As atividades extracurriculares existentes seguem &sNRA Sy (| cep Sa / dzNNA Odzf I NB 3
Pré9 & O 2 @efini#is pelo Ministério de Educacaatendendo aos interesses e motivacdes
captados nos grupasio desenvolvidas numa dindmica desnaicdo, orientadas por professores
com habilitagcdo especificatividade Hsica eDesportiva; Artes; Musica; Danca; Movekids;
déncias elnglés. Sao propostas que envolvem as divegsasasde conteddo e pretendem

contribuir para a formacao global dasancas, possibilitandiines aprendizagens significativas.

1°CICLO
As atividades visam adaptar os tempos de permanéncia das criangas na escola as necessidades
das familias e garantir a agigdo de competéncias basicas em areas diversificadas. Incluem:
atividade fisica e desportiva e atividadeditib-expressivas nfdsica, dramatica, p#dica).

Educacdo Emocional e Aprender a Brincar foram dois projetos integrados no presente ano letivo.

2.°E 3.° CICLOS/SECUNDARIO
As atividades desenvolvese no ambito degrojetos, clubes, salas de estydiesporto escolar,
Biblioteca Escolar/Cémo de Recursos Educativggpomovendo o sucesso escolar e os valores de
Cultura, Humanismo e da Educacao mafzidadania. Contribuem para um ambiente favoravel ao

ensincaprendizagem, valorizando o esforco e a participagéo ativa.
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Da estrutura organizacional e funcional do Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira
destacamse as estruturas de coordagdo e supervisao pedagdgica e 0s servicos técnico
pedagdgicos, organizados como se apresenta no seguinte organagrama

Conselho Geral

Representantes dos docentes; Representantes dos ndo docentes; Representantes dos pais e encarregad
educacéo; Representantes dos alunos; Representantes da autarquia; Representantes da comunidade lo

Conselho
Administrativo

Coordenador
Técnico

Assistentes
Administrativos

Coordenador
Operacional

Assistentes
Operacionais

-

a N\
Diretor ]
\ Y,
4 )
Subdiretor
. J
4 )
Adjuntos
\_ J
Assessores
Técnice

Pedagdgicos

-

Coordanadorde\
Estabelecimento
Y Educacéo PE
Y 1.°CEB

U
/ COORDENADORESN

Conselho
Pedagodgico
11

Y Educacéo Pr&scola

Y 1.° CEB

Y Departamento de.inguas

Y Dep.Ciéncias Sociais e Humanas
Y Dep. Mateméatica e @ncia
Experimentais

Y Departamento deExpressdes

Y Departamento deTecnologias

Y Educagio Especial

Y Projetos

Y Observatoéria(ln)disciplingOl)

Y Diretores deCurs - C. Profissiona
Y Diretores de Turma2.° e 3.° CEB
Y Diretores de TurmaCCH

Y Diretores de TurmaCP

Y Servico de Psicologia e Orientag
Y Biblioteca Escolar e Centro de

Y 2°e3°CEB

& J

@:ursos (BECRE)
Il

K SE(IZJQOES:

Y Autoavaliagdo do Agrupamento

Y Avaliagdo dos Alunos e Apoic
Pedagdgicos

Y Avaliagdo  do
Docente

Y Projetos

Y Ensino Profissional e Vocacional
Y Projeto Eduativo, PAA e Visitade
Estudo

Y Observatorio da (In)disciplina

Y Formagao e atualizagdo do pessc
docente e ndo docente

Y Equipa Multidisciplinar de Apoio

Desempenhi

%
N\

Qeaqéo Inclusiva (EMAEI) j

Conselhos de
Departamento

Conselhos de
Grupo

Conselhos de
Dir. Turma

Conselhos de
Turma

Conselho de
Dir. Cursdrof.

Conselhos de
Ano

Educacéo

Especial

SPO

SAS

Ol

EMAEI

[ Pessoal Nao Docente’ |:>‘ Alunos ’ <:| ‘ Pessoal Docente ’
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Procurdmos sabaromo estamos, atualmentegendo em contaa realidade da escola e o grau de
satisfacdo da comunidade escolaespelhado nos relatérios associados aos processos de
autoavaliacéao e de avaliacdo externaAlgrupamentgque implicaram os diferentes parceiros da

comunidade, professores, pais, encarregados de educacao, alunos e téop@asionais e

administrativos).

A situacdo atual da escolam termos de praticas d@eranca e gestdodeprestacéo de servigos

educativose deresultados é aqui apresentada em dois pont@s boas praticag as areas a

melhorar.

Através da andlise destes dados, definirerne®ixos estratégicogjue sustentam o presente
Projeto Educativoque orientardo o Agrupamentas metas que deveremos tracar para o

préximo quadriénig asmedidaspara as atingir e atinamicaseducativas que poderado contribuir

para o sucesso.

A. LIDERANCA E GESTAO

VISAO, ESTRATEGIA E LIDERANCA

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

wVisao e estratégidem definidas;

w / f I Nd8durhent&sdrentadores do
Agrupamentq

w tF NIAOALI cddc@meRdS
orientadores doAgrupamentqg

wPlano anual de atividadeem consonancia
com oprojeto educativo

wRelevancia dasqrceriase protocoloscom
diferentes entidades externas;
wLiderancade proximidade

wLiderancas intermédiasalorizadas
wMobilizagdo da comunidade educativa
da comunidade local

w 5 A @ dzf visdoedadestrRtégia
w / 2SNBYOAlF S I NIAO
documentos de orientacdo educativa

w / 2 S Pland anka2de atividades

w t 2 30Sy Qartedaseprotidolds
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GESTAO

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

wGestaoe organizacao e cadaano letivg

wCoordenacao entre a Direcéo e o
Observatdrio de (In)disciplina

wAmbiente escolare educativo favoravel;

wDinamica geral dBiregao.
wGestao dose&cursos humanosem geral;

w h T Smedinsos Reriaie qualidade
dosequipamentos dos edificios escolares
w 9a0NHzidzNF & Ay T2 NY
Escola Secundéaria Domingos Sequeira e n
EB23 José Saraiva,;

wComunicagao interna e externam geral,

wGestaoda atualizacao do registo de dados
de caraterizacdo do nivel socioculturdas
criancas e alunodo Agrupamento

w ! f 3dzy a géstid dSseciEos R |
humanos

- uniformizacé@o na&laborag&o de horérios d(
pessoal docente

- quantidade de assistentes operacionais;

- promocao de mais acdes de formacgéo, pg
assistentes técnicos e operacionais;

- motivacdo em torno de um projeto de
Agmupamentg

w ortservagdo e manutencdo doscursos
materiaise dosequipamentos

®w 9&0NHzidzNI & Ay T2 N,
algumas escolas EB1 eHhicacadrré-
Escolar

wComunicagaanterna e externg com rigor
temporal, de ajumas iniciativas e resultado

w tNRPINFYI RS INDVARI A |{w | GAT AT I cen RIOCRIE; LI |
w tNRPINFYlI RIUTIZRBS in|{w hLISNI OA2y L f A IGAREN 2
SERVICOS

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

w Qualidade e variedade da refeicd
vegetarianana ESDS;

®w ! NI A Odzf IBiivtecasEgcalaids
Centros de Recursos Educativos;

w !'fFINBFEYSYy(l2 R23a i
Bibliotecas Escolares todos os alunos;

w ! G Sy RA ®RHi¢osARIMiMsHaiivos,
®w 5AYNY BdMico dR 2Psicologia
Orientacaqg

wPraticagde habitos alimentares saudaveis;
w ¢SYLE2 RS S&aLISNI
refeicdo na Escola Sec. Domingos Sequeir,

w [ A Jihte@t?o Agrupamentq
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B. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

DESENVOLVIMENTO PESSOAL EBENR DAS CRIANCAS E DOS ALUNOS

BOAS PRATICAS AREAS A MELHORAR
wMetodologias ativas e experimentaigue
desenvolem o espirito critico e criativo;
w 58aSy@g2f gAYSyi2 R
w tN22Si2 RS 9RdOI e
OFERTA EDUCATIVA
BOAS PRATICAS AREAS A MELHORAR

wDiagnostico das necessidades educative
formativas;

w Oferta educativadiversificadae ajustada
aos interesses dos discenteom uma forte
componente dos cursos profissionais;

w * | f 2 N@oingomenteartiRita
wAtividades de Enriquecimento Curricular (|

1.%ciclo);

GESTAO CURRICULAR

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

wArticulacaoverticale promocéo da
interdisciplinaridadeda educacadré-Escolar
e do 1.% 2.°dclos;

w isfematizagdo e consolidacdo dgestao
articulada do curriculpespecialmente no 3f
ciclo e no ensino secundario.
w ! NIAOdzZ | cen 2
ensino;

w Organizacdo doglanos curriculares das
turmas,

w Avaliacado diagnosticadas aprendizagen
desenvolvidas no ciclo/ano descolaridade
anterior, para serviremcomo indicador de
referéncia psa o ano atual,

Sy i NF

w Diagnéstico das dificuldades d
aprendizagem dos alunos gque ingressam
10.° ano(muitos deles provenientes dritros

agrupamentou escolas)
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ENSINO APRENDIZAGEM / AVALIACAO

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

w prendizagens praticas e experimerstai
wEstratégias de ensine atividades
educativasadequadas;

w wSOdz2Na2& SRdzOF A OD
wAc¢ao daoServico de Psicologia e Orientaca
w | ceAEMABR¢é da Equipa de Educag
Especial

w Medidas e praticasde equidade e de
inclusaq integracdo e formacaoad alunos,
gue asseguram igualdade de oportunidade
de sucesso educativo;

w edidas dediferenciacdo pedagdgica de
diversificagdo de metodologias

w | dzfapow peddsogico Salas de Estud
e Tutorias, e Coadjuvacdo em algun
disciplinas;

wMonitorizacdo dapoio pedagdogicp

w rética de diferentes modalidades de
avaliacagq

w oaitorizacdo consistente da aplicacéo d

critérios de avaliagéap

® 9 E LJ 2shtuosds forRaticos

w edidas especificas direcionadas aos alu
com melhores capacidades de aprendizage

PLANIFICACAO E ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS EDUCATIVA E LET|

BOAS PRATICAS

AREAS MELHORAR

w 9 T A Qlndidatio pedagdgica

w x@dicitecdo demetas quanto aos
resultados académicoa atingir,

w Regulacdo daplanificacdo daspraticas
educativas e letivas;

w Regulacdq por pares das planificactes
didaticas, da definicAo de critérios da
concegao de instrumentos de avaliagdo

w Trabalho colaborativo e partilha de
experiéncias pedagogicas;

wMetas como referenciais de acdo para
trabalho dos docentes.

w t NEY2cen2 RS reyulagador |
parte dos Coordenadores de Departament

w ! NIOAOdzZE F een2 Ay (SN

w hOGAYAT Il en2 R2ésdds
professoresparamaistrabalho em equipa;

w Dinamizagdo da observacdo e partilha

aulas;
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RESULTAD@®ADEMICOS

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

wAnalise sistematica dos resultadasternos
e externos

w Resultados na avaliacdo externa os
resultados alcangados navaliagdo externg
superaram as médias nacionais, nos ultin
trés anos;

wldentificacdo rigorosa dos fatores interno
gue condicionam o sucesso dos alunos;

wAlinhamentodos resultados dos alunoss
classificagbes internas superaram  as
classificacfes obtidas nos examegionais;

RESULTADOS SOCIAIS

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

w Pouca expressaodo absentismo edo
abandono escolares;

w ¢l ElF St S@I REncdrégadol
de Educacao em reunides com os professo
educadores @liretores deturma;

wRecolha de informacéo referente ao
percurso dos alunos apdés a sua saida da
EscolaéSecundéaria de Domingos Sequeira;
w Monitorizagdo dos comportamentos do
alunos pelo Observatério de (In)disciplina;
w Mobilizacdo dos alunos na vida
Agrupamento;

w Desenvolvimento de competéncias soci
das criancas e dos alunosatravés de
iniciativasde ambito cultural, desportivo €
recreativo que fomentam os valores d
cidadania, solidariedade e respeito

w Atencdo e monitorizacdo de situacbes
abandono, risco e caréncia econémica;

w 9y @2f FAYSYy ({2 Fl YA
continuo do processo educativo;

wEXxpetativas dos alunos relativas a vida
escolar e profissional;

w !t 3dzyl a
disciplinares;
wEnvolvimento da Associacdo de Estudar
na vida do Agrupamento;

202 NNk y OA

w ' YAFT2NXYAT lF en2 RI &
segurancgd simulacros

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

BOAS PRATICAS

AREAS A MELHORAR

w wSO2YyKSOAYSiphdgeam de
qualidade do Agrupamento aos niveis (

comunidade local e nacional;

w 9y @2t AYSYG2 RI &
Encarregados de Educacdo na vida

Agrupamento de Escolas;
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D. CONSTRANGIMENTEXS3PORTUNIDADES

CONSTRANGIMENTOS

Aspetos a considerar no Agrupamento que poderdo limitar ou impedir o cumprimento dos
objetivos:

waumento anual significativo de alunos com Apoio Social Educativo;

waumento anual significativo de alunos encaminhados para a Comissdo de Protecdo a
Criancas e Jovens;

wdistancia fisica entre as escolas do Agrupamento;

wligacéo fraca ou inexistenteidernetem alguma escolas;

wreducgdo do nimero de assistentes operacionais;

wlimitagBes, em termos de recursos humanos, do Servigo de Psicologia e Orientacdo para

responder ao elevado numero de solicitacdes a#as as escolas do Agrupamento.

OPORTUNIDADES
Aspetos que o Agrupamento deve aproveitar e que poderdo favorecer o cumprimento dos

objetivos:

wimagem positiva das escolas do Agrupamento na comunidade;

wmultiplos projetos em que o Agrupamento particjgie contribuem para a formagéo
integral dos alunos e sao motivadores da aprendizagem;

wboas instalagdes da generalidade das escolas do Agrupamento;

wcolaboracéo de diversas entidades parceiras na vida do Agrupamento;

w existéncia de muitos alunos com formacdo artistica adquirida em instituicbes
especializadas;

wboas relagBes com outras escotaagrupamentos;

wvalorizagdo do sucesso traduzida no reconhecimento do mérito atiadédos alunos

do Agrupamento.
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¢SyR2 SY O2yil I o déservévimentoRI& dnfa ¥s8dlafpliblica de qualidade,

assente numa cultura de eficiéncia e eficacia aos niveis organizacional, administrativo e
pedagdgico, ge respeita as diferencas e a diversidade do meio escolar, uma escola inclusiva,
incentivadora do mérito e da competéncia e da formagéo integral dos seus alunos, nos valores da

/[ dzt GdzN} = R2 |1 dzYlyAayvyz2 S ,Risandd Kupzodbodida dbda & | / A R

qualidade do servico educatiwdos seus niveis de eficiénd@aam definidos os

eiXos estratégicos de intervencao

y . 1. Sustentar a > 2. Intensificar a

// identidade do / qualidade das

/ Agrupamento aprendizagens

‘ promovendo o
/ , sucesso
/ : educativo

4. Reforcar as
relacbes com a
comunidade

3. Promover
melhorias
organizacionais
e relacionais
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eixos estrategicos de intervencao

1. SUSTENTAR A IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO

META

Manter aimagem do Agrupamento como referéncia de qualidade

Objetives Estratégics

Medidas a implementar

Mobilizar e mongregar
todos os atores e
palcos dacomunidade
educativaem torno
daMissao, da Visao e
da Estratégiado
Agrupamento.

w Divulgacdo clara e ampla delissdo, da Visdo e da Estratégido
Agrupamento;

wProdw;do pragmatica e articulada ddecumentos de orientacéo educativ
e sua divulgacédo adequada

w Insergdo, noplano anual de atividades de iniciativas, no ambito d
Agrummento e ou da comunidade local, regional e nacional:

- que contribuam para a imagem do Agrupame como referéncia dg
qualidade;

- geradoras de uma cultura de Agrupamento;

- de caracter pedagdgico, cultural, humanitario, de solidariedade social
sustentabilidade ambiental;

- promotoras de desenvolvimento de uma cidadania ativa;

wMotivagdo @s recursos humanos detodos os elementos da comunidag
para que se envolvama vida da escoja

wConstituicdo de equipasducativascom elementogepresentativos de todg
a comunidade;

wDesenvolvimento de uma cultura alicercada na participagdo, no trag
colaborativo, no empenho e na ética profissional;

wEnvolvimento em cerimdnias de reconhecimento publico do valor e do m

dos alunos nsawvertentes académica e civica.
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eixos estrategicos de intervencao
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2. INTENSIFICAR A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS PROMOVENDO O SUCESSO

EDUCATIVO

METAS

Promover a aquisigo e o desenvolvimentalascompeténciagrevistas no Perfil do Aluno

Melhorar os resultados académicos e sociais

Aperfeigoar préticas de prestacdo do servi¢o educativo

Objetivos Estratégicos

Medidas a implementar

Valorizar dindmicae
recursos centrads no
desenvolvimento
pessoal e no bem
estar dos alus

wAplicacdo dametodologias ativas e experimentgésexistentes

w Continuidadee/ou implementacao no plano anual de atividadesde
projetos estruturantesno ambito dos Dominios dastratégia de Educacg
para a Cidadania na EscqIBRECE

Manter ou readequar
aoferta formativaaos
interesses dos
discentes

wDiagnoéstico dsnecessidadesducativasdos novos alunos;

wProsseguimentala oferta educativadiversificada e ajustagdancluindo
asAtividades de Enriguecimento Curricular (1.° Ciclo);

Efetuar uma gestao
curricularadequada

wContinuacadalaboaarticulagéo curriculano ensno Pré-Escolare de 1.°
e 2.° Ciclos e melhoria no 3.%ic® do Ensino Bsicoe no Ensing
Secundario;

wAtrticulacdo concertada entre o trabalho das Bibliotecas Escolares
diferentes é&reas de aprendizagem, valorizando a transversali
disciplinar e o desenvolvimemtas literacias;

wOrganizacdo doBlanos Curriculares de Turma

w Diagnoéstico dadificuldades de aprendizagendos novos alungs
especialmente no 10.° ano;

Fomentar e regular as
boas praticas de
ensino, aprendizagem

wManutencdodas boagpraticas deplanificacdo pedagdgica e dmsing

wContinuacdo da boa implementacao daaliacdoe da monitorizacéo do
critérios de avaliacap

wProsseguimentalo trabalho colaborativo e da partilha de experiénc
pedagdgicas;

e avaliagédo : ~ . "
wMelhoria da exploragéo dagcursos informéticos
wContinuagéo da boa regulacdo hierarquica e por pares, atendend
particular a regulacéo pelos Coordenadores de Departamento;
Asseguraigualdade

de oportunidadese

de sucesso educativo

w Monitorizagdonas disciplinas onde se verifica maior insucesso €

turmas com alunos com maiores dificuldades de aprendizagem;
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w Apreciacdo das condi¢cBes particulares de necessidades educ
especificas e de diferenciagédo pedagdgica e curricular;

w Continuacdo das das préaticas dogliretores de urma, da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao InclusiNeMAEle dosServicos de
Psicologia e Orientaca®sPQ

wProsseguimentala implementacdo de medidas e praticaseadpiidade
e de inclusdg integracdo e€ormacgdo dos alunos; atender também &
alunos com melhores capacidades de aprendizagem;

wAtribuicdo deapoios, salas de estudo e tutoria®rientados para ¢
sucesso dos alunos;

wMelhoria ds acessos e d@spacos pardtividades da Vida Diaria pa
0s dunos abrangidos pelas medidas de incluséo;

Promover bons
resultados sociaislos
alunos

wReducgéalabaixa taxa de absentismo e abandomios alunos;

w Monitorizacdo das ocorréncias disciplinares e harmonizacaq

procedimentos com vista a sudiminuicdq em articulagdo com (¢
Observatorio de (In)disciplina

w Desenvolvimentode competéncias sociais, através de iniciativas
ambito cultural, desportivo e recreativo, que fomentam welores da
cidadania, da solidariedade e do respejto

Melhorar os
resultados
académicosnternos e
externos

wAnalise sistematica dos resultadat avaliacaalos alunos;

wldentificagéo rigorosa dofatores internos que condicionam 0 sucesy
dos alunos;

wContinuacao da obtencdo desultados na avaliagdo eatnasuperiores
as médias naciongis

wEstabelecimentae metas quantitativagara cada nivel de ensino, pa
as diferentes disciplinas, tendo em conta os resultados da aval
interna e externgvide quadro a seguir);

wReconhecimentgublico do valor e mérito dos alunos nas verten
académica e civica.

wComunicagao aos encamgados de educacgacom rigor temporal, de
todos os resultados relevantes;
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METAS QUANTITATIVASUCESSO ACADEMICO

ENSINO BASICO

w Desenvolver competéncias que permitam o suceasadémiconas etapas

1.2 CICLO subsequentesx 9b %
w a S fr &t@xdlde sucesswms provas de afericéio
w Obter CFD(classificacdo final da disciplin®)a média nacional em todas ¢
disciplinas conprovas finais de ciclo e provas de aferi¢cao
2.°0e3° w hodSNI dzY !l a8menasRisciplhazéed Ddvas finais de ciclo
CICLOS .
w tingir uma taxa de sucessmsprovas finaigle ciclox £ Y SRAF Yy I
wAumentar o numero de alunos com média fimalivel 4.
Taxa de wManter a taxaatual- sem expressao significativa.
abandono
ENSINGSECUNDARIO
CUrsos wObterCFDK £ Y S RA em tydas@d disyiglirias com Exame Nacional;
Cientifico wObter CFDxa 85%nas disciplinas sem Exame Nacional;

Humanisticos

w umentar o n° de alunos com média finel mn @I f 2 NB a
wAtingir uma taxade conclusd# t Y SRA} Yyl OA2Yyl €
wAtingirumataxade conclus&0 | 1 p2 T

wManter resultados na avaliacdo externa superiores as méaiasmais;

Taxa de . . e :
5 w Alinhar as classificagfes internas c@ws classificacbes obtidas nos exan
concluséo do o
, nacionais;
ensino
secundario wAlinhar asclassificagdeternas atribuidas pela esco#os seus alunosom as
(CCH) classificagfes internas atribuidas pelas outras escolas do paisnas com
resultados semelhantes nos exames: nos Ultimos 3 anos, as notas atribuidd
ESDS foram mais baixas do que as atribuidas pelas outras escolas.
Ver Estatisticas do Ensino Secundarionemw.infoescolas.mec.pt
wGarantirumataxa de conclusaglobal dos cursog90%no triénio 20192022
Taxas
relativas ao wAlcancar a taxa de transi¢éiga 85%para os 1.° e 2.° anos;
ensino w Obter uma taxa deempregabilidadéprosseguimento de estudos nos 6 meg
profissional | seguintes a conclusdo do curga 50%
CP ,
(CP) wObter o0 Selo de Conformidade EQAVET em 2019/2020
Taxa de

abandono

wManter a taxa atual sem expressasignificativa.
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eiXxos estratégicos de intervencao

3. PROMOVER MELHORIAS EM TERMOS ORGANIZACIONAIS E RELACIONAIS, NUMA
LOGICA DE RIGOR E EXIGENCIA

METAS

Manter a boa organizacdo de cada ano letivo

Melhorar os niveis de satisfagaw trabalho

Melhorar os niveis de satisfagdo com a prestacédo dos servigcos

Objetives Estratégics Medidas a implementar

w Gestdoe organizacdadas criancas e alunos eoada anoletivo,
obedecendo a critérios pedagdgicos;

w Atualizacdo articulada anual dos documentos de orientagéq
educativa

wContinuidade daelacéo de proximidade entre os érgaos de lideran
e 0s restantes atoreda comunidade educativa;

Manter ou melhorar a | w Prosseguimentada valorizagdo ds diferentes niveis deitleranga
qualidade, eficaciae | nomeadamenteasliderancas intermédias
eficiénciaanualdo

Agrupamento, wAdequagdo das equipas de trabalho as exigéncias do funcionan
rentabilizando e do Agrupamento;

otimizando ogecursos

humanos wExigéncia de um numero adequade assistentes operacionais;

wDiagnéstico demecessidades déormacaode pessoal docente e ng
docentedo Agrupamenta aposta na sua formacao e atualizagéo

wProtocolos/Intervencdo com a RCA/CCEMS e outros parceiros;
wContinuidade da boa coordenagéo entre a DirecaObservatorio de

(In)Disciplina os docentes e os earegados de educagéo na resolug
de ocasionais questdes disciplinares;
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Dar continuidade a boa
dindmica geral da
Direg&o e ao ambiente
escolar e educativo
favorave] em termos
derecursos materiai®
de servicos

w Conservagdo e manutencdo da qualidades équipamentos e do
materiais das salas e edificios escolares;

wMelhoria das estruturas informéticas e tecnoldgicas, especialnent
ensinoPré-Escolare em algumas escola® ensino basicp

w Otimizagdo dos programas de Gestdo Inovar e Utilatas e
plataformas Moodle e GARE.

w Melhoria da qualidade dasefeicbes e das praticas de hébitg
alimentares saudaveis;

wManutencdoda qualidade e da variedade defeicGesvegetarianas
na ESDS;

wProsseguimentala articulacéo entre aBibliotecasdo Agrupamento;
wContinuidade do bom atendimento n&ervicos Administrativas
wUniformizacéo das atuagdes em termos de seguranga / simulacro
wManutenc¢éo da dindmica dePQ

w Autoavaliagdo orgamacional, com monitorizagdo das préticas
aplicacédo de acdes de melhoria;

w Comunicacgdo internacom rigor temporal, de todas as iniciativ|
organizacionais e relacionais relevantes
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eiXxos estratégicos de intervencao

4. REFORCAR RELACOES COM A COMUNIDADE

METAS

Aumentar as parcerias com entidades locais, autarquia, empresas e outras instituicoe

Estreitar a relacéo entre as varias escolas do Agrupamento

Reforcar o envolvimento dos encarregados de educacao na vidagtopamento

Objetivos Estratégicos

Medidasa implementar

Promover aarticulacéd
entre as diferentes

w Estabelecimentoe desenvolvimento deprojetos, parceriase
solucBes inovadoragjue envolvam entidades locais, empresariai

envolvimento familiar
no acompanhamento
continuo do processo
educativo dos seus
educandos e na vida dq
Agrupamento.

escolas do autérquicas;
Agrupamentoe entre
elas e a comunidade | w Diversificagdo e alorizagde nas atividades dd’lano Anual de
envolvente. Atividades damobilizacao da comunidade educatiyvdas familiae
da comunidade local
wValorizagdo d epecificidade ela cultura propria de cadescola
do Agrupamentee convite frequente para contacto entriodas,
Aumentar o wManutencdo de uma taxa elevada peesencga de encarregados d

educacdo em reunidesom os professoregducadores aliretores
deturma;

w Estimulo apréaticas de acesso continuo dos Encarregados
Educacao as informacdeglativas ao dia a diaducativo dos seu
educandos

wApoio as atividades daassociacbes de Pais e Encarregados
Educacae das Associacdes de Estudantes

wDisponibilizacdo doespacos escolares para realizagéo de ativid
do interesse da comunidade educativa;

w Participacdo dos pais nas diversaglipas que regem a vida d@
Agrupamento
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Apresentamos neste capitulp as dindmicas que sustentama vida do Agrupamentp que
favorecem a consecucdo da Missdo previstgue ativamos eixos estratégicos para atingir 0s

grandes objetivos previstos na legislacdo educativa.

1. DOCUMENTOS ORIENTADORES DO AGRUPAMENTO

Um dos pontos fortes do Agrupamento € a su@&o e estratégiacom principios, linhas
orientadaras bem definidas no sentidde sustentar a identidade dagyAupamento e intensificar
aqualidade das aprendizagens com vigiagsacesso educativé\ participacdo ativa e de qualidade
de toda a comunidade educativaa elaboracdo, avaliacdo e revisdo ddscumentos
orientadores doAgrupamentq favorece o cumprimento dilissda

Os diversosdocumentos orientadores doAgrupamento estdo elaborados de forma clara.
Deverdo, nos proximos anos letivos, ser objeto de uma divulgagdo mais ampla, e obedecer a uma
maior coeréncia e articulagcdo entre eles.

O conselho geral acompanha regularmente a agaédgrupamento, designadamente através da
andlise, debate e aprovacgédo stes documentos orientadoresatendendo, evidentemente, a
reflexdo sobre os resultados escolares.

Os documentos orientadores do Agrupamerderdo divulgados através dagebpagesdo

Agruypamento e das escolas que o integram.

PROJETO EDUCATIVO
O presente documento é estratégico, orientador e impulsionador de toda a ac¢do educativa do
Agrupamento, para todos os elementos que nele orientam e s&o orientados. E também um guia

que informao meio envolventecerca do contextéormativo dos alunos.

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
O plano anual de atividadetem como referéncia as grandes linhas de orientagdo do projeto
educativo, apresentando diversas iniciativas promotoras das apagelns e da ligacdo da escola
com o0 meio Pressupfe a coes&@m termos de logicas e culturas comuns aos diferentes
estabelecimentos de ensino que compderAgrupamento
Nele, encontrarrse cklineadas as atividades, tendo em conta o projeto de Autonomia e

FlexibilidadeCurricular, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, os valores por que
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se devepautar a cultura de escola, as Areas de Competéncias do Perfil dos Alunos e a Estratégia
Nacional de Educacéo para a Cidadania, em conformidade com o estipulado nos DBlesiretos
55/2018 e 54/2018, de 6 de julho.

E organizado, formalmente, através da plataforma GARE.

REGULAMENTO INTERNO
O regulamento interno € um documento estruturante que define o funcionamento do
Agrupamento, regulamentando as agdes inerentes ao espaco educativo e estabelecendo normas
de relacionamento entre a comunidade escolar e a comunidade educativa.
Respeitando os principiosda legislacdoem vigor,dota o Agrupamento de Escolas Domingos

Sequeira de instrumentos normativos proprios.

CRITERIOS DE AVALIACAO
Compete ao Conselho Pedagogico definir os dominios de avaliagdo e as respetivas ponderacdes
nos diferentes fveis de educacéo e ensino.
Ha uma monitorizacdo consistente da aplicacdo dos critérios de avaliagdo, para o que contribui a
intervenc@o do conselho pedagodgico definicdo dos seus dominios e na qu@nderacdo, a
adequada divulgag&do dos mesmos, a realizagdo de testes comuns/de matriz comum por ano de
escolaridade e a autoavaliacdo realizada pelos alunos.
No dominio das aprendizagersfio definidoritérios especificog, no dominio das atitudes e
valores sao estabelecidosmdicadores de avaliagdo
Os critérios de avaliacaosdo conhecimento dos Encarregados de Educacéo e dos alunos, que

0s tém em conta na sua autoavaliagdo.

PLANO DE FORMACAO
OPIlano de Formacéapretende dar resposta as necessidades sentidas gahunidade educativa
do Agrupamento.
B/ljdzZt RN} masS yI fréafvaa foimegdd®&Ss0al Boceht2 B NFo Docente, e
integra, como linhas orientadorasas propostas apresentadas pela Direc@elo Conselho
Pedagogico, pelos Docentes, ouvidos em reunido de Departamento, e pelos responsaveis do
LISaazt f yintegrgRIiAJGByhaciodirigida aos pais e encarregados de educacio, bem

como aos alunos, em areas de relevancia para 0s mesmos.
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PLANO CURRICULAR
O plano curricular enquadradoe planeado em conformidade com osstantes documentos
estruturantes, adequa o currical nacional a especificidade dgipamento e proporciona uma
construcao interdisciplinar e integrada demberes.
Integra as op¢Bes curricularegincluindo a oferta de escola de disciplinas) consideradas mais
eficazes e mais adequadas ao contexto e as caracteristicas dos alunos do Agrupamento
Estagém correspondido as «Matrizes curriculafiesse», ousefa | 2 aO2yadzyi2 RS O2
de curriculo, areas disciplinares e disciplinas, que integram os planos curriculares de ambito
nacional, por ciclo e ano de escolaridade ou por ciclo de formagédo, bem como a carga horéria
prevista para cada um deles, que sedieesuporte ao desenvolvimento do curriculo concretizado
y2a AyadNdzySydz2a RS LXFyYySFEYSydG2 OdzNNA OdzZ F NE | 2

Ocurriculodeve seequacionado como um instrumento que as escolas podem gerir e desenvolver
localment, de modo que todos os alunos alcancem as competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigat@isgrupamentono ambito do Projeto de Autonomia

e Flexibilidade Curriculagncontraseem fase de reflexdo acercadaf | O dzf nfelidR Besdola

para gerir o curriculo dos ensinos basico e secundario, partindo das matrizes curribakees
assente na possibilidade de enriquecimento do curriculo com os conhecimentos, capacidades e
atitudes que contribuam para alcancar as compei&aprevistas no Perfil dos Alunos a Saida da
9402t NARIFRS Fa&NR RISHLINRILIEZ NOA2Y I NJ ddzY RS&ASy@2f ¢
O2y(iSEG2a4 S&aLISONTAO2za S ta ySO0SaaiRIRSE R2

PROJETO EDUCATIVO MUNIGIPAIRIA CONCELHDUCADOR
O Agrupamento procura enquadrar a sua agcdo e a producdo dos documentos
orientadores de modo a contribuir para a Missdo atmsolidar Leiria como um concelho de
educacéao e cultura, inovador, criativo e de excelénagae orienta d’rojeto EducativMunicipal

¢ Leiria Concelho Educadoelativo ao triénio 2018/2021.




AEDSrojeto educativo20182022

2. ARTICULACAO PEDAGOGICA INTRA E INTERCICLOS

As diversas estruturas colaboram com o Conselho Pedagdgico e com a Direcdo no sentido de
assegurarem o acompanhamento eficaz do percurso escolar dos alunos na perspetiva da
promocao da qualidade educativa, tendo presentes as orientacfes estabelecida®jetm Pr
Educativo e no Plano Anual de Atividades.

Aarticulacdo curriculae aarticulacdo pedagogicadopromovdas vertical e horizontalmente

no sentido de potenciar a continuidade e o efeito cumulativo das aprendizagens
desenvolvinento de competénias que permiten fazer escolhas e construir projetos de vida.

A articulagdo concretizee através da planificacdo conjunta, troca de recursos e uniformizacao de

praticas de avaliagdo entre docentes das mesmas disciplinas.

AS LIDERANCAS
Existe a preocupacédo de desenvoliiderangas de topdortes e promover o desenvolvimento
de liderancgas intermédiaseficazes para que, em conjuntmobilizemos diferentes atores da
comunidade educativa, com base numa rede de trabalho em equipa e deoab entre os
profissionais dos diferentes graus de ensino (trabalho colaborativo, partilha de materiais e de
experiéncias pedagdgicas).
O papel dos Coordenadores de Departamento e Coordenadores de Grupo de Recrutamento, dos
Coordenadores de ano/ciclo e dos Diretores de Turma na tomada de decisdes pedagdgicas e na

consecucdo das linhas de acao delineadas no Projeto Educativitcérelevarte.

ARTICULA(}AO INTERDISCIPLINAR
Os pojetos estruturantesno ambito dos Dominios de Articulacdo Curricular e da Cidadania e
Desenvolvimentaconstituem exemplos de iniciativas em gasta articulacdo se concretiza e

devam constarno PlanoCurricularde Turma

ARTICULACAO NA EDUCACAESBBLAR
A articulagdona EducacaoPré-Escolarprocura propiciar a continuidade educativa, facilitando a
integracéo da crianga no 1.° Ciclo, através de um trabalho articulado entre o/a Educador(a) e o
Professor do 1.° Ciclo, ndo s pela valorizacdo das aquisi¢es feitas pela criang@stoRre
como pela aproximacao as aprendizagens escolares formais (projetos e atividades comuns, visitas
a escola do 1.° ciclo, visitas de estudojootas, reunidegntre educadores e professords 1.°

ciclo, etc.

39
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ARTICULACAO NO 1.° CICLO
A monodocéncia é facilitadora da articulacdo interdisciplinar que ndo dispensa a articulacao
horizontal ao nivel do ano, a articulacao com os professores do apoio e das Atividadatvas

Complementares.

ARTICULACAO ENTRE O 1.° CICLO E O 2.°CICLO
A articulacdo entre o 1° Cile o 2° Ciclo do Ensino Basassenta na valorizacao das aquisi¢cdes
feitas pela crianga no 1.° Cicona familiarizagdo com uma nova realidade em ternues
polidocéncia, apesar de, com as atividades de enriquecimento curricular, os alunos ja terem
contactado com varios professores, nomeadamente professores do apoio, de Inglés, de Educacéo
Musical, de Atividade Fisica e Desportiva, de Expressao PlasecBEx@issdao Dramatica. Sao
desenvolvidas atividades articuladoras com vista a integracdo dos alunos, com o objetivo de
conhecerem a nova escola onde serao inseridos (reunides dos Grupos de recrutamento com 0sS
professores das Atividades Educativas Compleareg, contactos entre os diretores de turma,

realizacdo de projetos comuns, etc.).

ARTICULACAO ENTRE O 2.°E 3.° CICLO
O trabalho de articulagéo entre os 2.° e 3.° cidiosensino basicda sequéncia ao trabalho ja
efetuado nos anteriores niveis de éms. Esta articulagdo € conseguida através de reunibes de
grupo disciplinar, de departamento curricular e de conselho de turma, bem como de
reunides/contacts entre diretores de drmado 6.° ano ediretores de Trma do 7.° ano, no
sentido de dar conhecimento do PlanGurricular de Turma (planificar e desenvolver
projetos/atividades comuns, a realizar ao longo do ano letivo, que impliguem a participacado dos

alunos dos dois ciclos).

ARTICULACAO ENTRE O 3.° CIOIENSINO SECUNDARIO
Esta articulag@oetm como objetivdacilitar a integracéo dos alunos no ensino secundariomu
ensino profissional. H& uma preocupacdo em trabalhar os contelidos essenciais do programa

necessarios para o nivel subsequente.
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3.PROJETOS E SOLUCOES NO AMBITO CURRICULAR E INTERDISCIPLINAR

Osprojetos e solucdes no ambito curricular e interdisciplinar séo incentvads diversos niveis

e ciclos de ensino, traduzinge eminiciativasorganizadas em sala de aula e noutros espacos
especificoscom vista a melhoria dos resultados académicos e dos resultados .sociais

Neste ambito, promovaea realizacao datividades culturais, atividades desportivas, coléquios,
concursos, exposi¢coes, formacao, intercambios, projetossitas de studo, que podem ser

consultad® no Plano Anual de Atividades.

4. BIBLIOTECAS ESCOLARESITROS DE RECURSOS EDUCATIVOS

No processo de apoio ao desenvolvimento curricular e argé@olacom os grupos de
Recrutamento e Departamentos, salierta o papel aglutinador das Bibliotecas
Escolares/Centros de Recursos Educativos quambio do Plano Anual de Atividadeslo Plano
Nacional de Leitura,lbgues, paginas web das escolas, e jomaiscolaresgjue envolve todas as
turmas dos diferentes iaeis de ensino, concretizand® em gdes diversas, com particular
destaque para atividades de progép de leitura e literacia.

As atividades propostas anualmente d@storientadas para a prongdo de habitos de leitura,
mediada ou Ao, visando a formgéo de leitores competentes, para o0 apo#s atividades
curriculares, para o desenvolvimento das literacias e para a géojule tempos livres.

Neste sentido, as BECRE do Agrupamento assumem um ap@i@tcono processo ensino
aprendizagem da comunidade educativa, enquanto espagregadores de conhecimentos e
recursos diversificados, implicados na mugandas péticas educativas, de suport@s
aprendizagens, de apoio ao cigurlo, de desenvolvimento déteracia da informado, de

formacdo de leitores dticos, promovendo compéncias e aprendizagens dos alunos.

A atuzzdo dasBibliotecas / Centro de Recursos Educativisa:

w esdnderas necessidades da escdl&grupamento,rentabilizando recursosisicos
(instala;0es e equipamento), humanos (professores e assistentes operacionais) e documentais
(impressos, audiovisuais e infoétitos);

w rondover a utilizgdo do ivro e o incremento da leitura;

w esenvolver ades de promg&o de leitura, literacia e de integréo da Biblioteca Escolar
nas estraégias e programas de leitura da escoRgrupamento;

w nrjuecer os fundos documentais ao seovilo curiculo e da leitura;

w arRapoio documental atrads da selef, aquis¢éo e divulgazdo de livros, revistas e

filmes que respondaras necessidades de apoio dos alunos e professores/ departasient
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w ifiRdir as novidades e atividades pormil, boletins, jornal, facebook, blog égina
do Agrupamento/site da BE;

w esenvolver corpeténcias e WBbitos de trabalho relacionados com a consulta,
tratamento e prodgdo de informado;

w m@lementar estraggias de intervegdo curricular atrags do apoio em literacia da
informacdo e métodos de estudo;

w laBorar/adaptar gubes deexplorazZo de obras, guias do utilizador, folhetos de apoio
em literacia de informgéo e métodos de estudo e fichas de pesquisa bibléfigg;

w tirBizar e aprofundar sergos educativos de inforngdo e comunicad online;

w rtikular a dirdmica eservicos da Biblioteca Escolar com outros setores de comgéica
e prodw;do de recursos da escola;

wdinamizar projetos e/ou apoiar projetos desenvolvidos por outras disciplérass
disciplinares, clubesprojetos da escolagrupamento

w edenvolver tividades de coopeigo com outros parceirosRBLeiria, IPL, SABE,

BMALYV, Assogidesde Pais, livrarias), programas e projetos (FRBE entre outros).

5. SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO

O psidlogo planifica e avalia intervexdes a rivel pedaggico, em colaborgéo com os diversos
intervenientes da comunidade educativa, com base emésvich informada. Enquanto recurso
humano da escola, desenvolve a sua atividade eés toninios: apoio psicdigico e
psicopedaggico, apoio ao desenvolvimento de sistemas deg@a da comunidade educativa e
orientac@ escolar e profissional. As atividades a desenvolver, em cada um destésodom
variam de acordo com o contexto e as prioridades definidas nos insttasm®rientadores da
escola. Estes doimos de intervegd estio interligados e &m um caéter de
complementaridade.

O apoio de natureza psidgjica e psicopedagica referese a um tipo de interveg@o que recorre

a um conjunto diversificado datividadesque visam contribuir para o desenvolvimento integral
do aluno, intervindo a iwel psicabgico e psicopedaico ao longo do seu percurso escolar.
Engloba a interveg#o direta com os alung$nas sobretudo trabalho colaborativo com docentes
na organizgéo de respostas educativas diferenciadas e de medidas de supapeendizagem e
ainclusio. Pretende assim dotar as criagas e jovens de comp@&tcias e de recursos que lhes
permitam um desenvolvimento integral harmonioso e garantir as qdedi para reatarem

aprendizagens significativas.
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O apoio ao desenvolvimento de sistemas de géds da comunidade educativa refese ao
conjunto de atividades que visam mobilizar os diversos agentes educativos, entidadegas servi
da comunidade com vista ao desehuimento e melhoria das respostas educativas. Neste
dominio de intervergdo a atividade visa, essencialmente, colaborar nacaniale ambientes de
aprendizagem positivos, seguros e sangls, que suportem o besastar, convocando os diversos
agentes locaisgra um esfogo conjunto e continuado.

A orientazdo escolar e profissional recorre a um conjunto de atividades que visam capacitar 0s
individuos, de qualquer idade e em qualquer fase da va&entificar as suas capacidades,
compeencias e interesses, amarem deci8es em maéria de educaéo, formazé e emprego e

a gerirem o seu percurso individual no ensino, no trabalho e noutrascégaaem que estas
capacidades e comp@tcias podem ser adquiridas ou utilizadas.

Sedainda de focar o papel do pdlogona equipa multidisciplinar de apoéceducao inclusiva,

constituida de acordo com o Decreteei 1? 54/2018 de 6 de julho.

6. EQUIDADE E INCLUSAO

Na elaborgéo do presente Pjeto Educativg atendeuse ao Decretd.ei n® 54/2018A de 6 de

julho quedestabelece os priripios e as normas que garantem a inélusenquanto processo que

visa respondei’ diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos
alunos, atrags do aumento da particig& nos processos de aprendizagem e na vida da

comunidade educativa

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE AFEDOCEO INCLUSIMArt. 129)
A equipa multidisciplinar(EMAEI¥ composta por elementos permanentes e por elementos
variaveis.

Sho elementospermanentesda equipa multidisciplinar:

a) Um dos docentes qumadjuva diretor;

b) Um docente de Educdo Especial,

c) Tés membros do conselho pedagjco com fugdes de coordengéo peda@gica de diferentes
niveis de educgéo e ensino;

d) Umpsidlogo.

Sho elementos vadveisdaequipa multidisciplinar o docente titular de grupo/turma ou o diretor

de turma do aluno, consoante o caso, outros docentes do aldéenjdos do centro de recurso

para a includo (CRI) e outrogtnicos que inter@m com o aluno.

O local de funcionamento da EMAE Escola Seadaria de Domingos Sequeira.
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Competea equipa multidisciplinar:

a) Sensibilizar a comunidade educativa para a eghaciaclusiva;

b) Propor as medidas de supoa@aprendizagem a mobilizar;

c) Acompanhar e monitorizar a aplg@a de medidas de supori@aprendizagem;

d) Prestar aconselhamento aos docentes na implengintale pi@ticas pedadgicas inclusivas;
e) Elaborar o reldtio técnicopedagigico previsto no art21.° e, se apliavel, o programa
educativo individual e o planindividual de trangio previstos nos ast 24° e 25°;

f) Acompanhar o funcionamento do centro de apa@prendizagem.

CENTRO DE AP@I@PRENDIZAGEM (art.)3.
O centro de apoioa aprendizagem(CAA)é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos
humanos e materiais, dos saberes e condpetas da escola. Em colabg@&a com os demais
servios e estruturas da escola, tem como objetivos gerais:
a) apoiar a incl@ das criagas e jovens no grupo/ turme nas rotinas e atividades da escola,
designadamente atrads da diversificgéo de estraégias de acesso ao cigulo;
b) promover e apoiar 0 acesadormagéo, ao ensino superior &integragd na vida ps-escolar;
C) promover e apoiar 0 acesso ao lazZgarticipacdo social eavida aubnoma.
A xd educativa promovida peleentro de apoioa aprendizagemé subsidéria da aéo
desenvolvida na turma do aluno, convocando a intepZende todos os agentes educativos,
nomeadamente para garantir uma resposta complementar aos alunos cujas medidas adicionais
de suportea aprendizagem sejam as previstas ndeeals b), d) e e) do h4 do artigo 1C°.
Enquanto recurso organizacional, o CA&serese no conihuo de respostas educativas

disponibilizadas pela escola.

Obijetivos espdiicos docentro de apoica aprendizagem

a) Promover a qualidade da particg@a dos alunos nas atividades da turma a que pertencem e
nos demais contextos de aprendizagem;

b) Apoiar os docentes do grupo ou turma a que o0s alunos pertencem;

c) Apoiar a criggo de recursos de aprendizagem e instrumentos de ayéaipara adiversas
componentes do cufculo;

d) Desenvolver metodologias de internggn interdisciplinares que facilitem os processos de
aprendizagem, de autonomia e de adagfia ao contexto escolar;

e) Promover a crigio de ambientes estruturados, ricos em comagéd e interaéo,
fomentadores da aprendizagem;

f) Apoiar a organizgo do processo de trango para a vida @is-escolar.
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Osespaosde funcionamento daentro de apoica aprendizagemnuma bgica de rentabilizgéo
dos recursos existentes na escaaodiversificados estaodisporiveis em cada estabelecimento

de ensino do Agrupamento.

EDUCACAO ESPECIAL

A Educgdo Especiatem por objetivos a incl@® educativa e social, a prompé@ do acesso e
sucesso educativos, nomeadamente deehda prepargdo para o prosseguimento de estudos
ou para trans}do para a vida @is-escolar de natureza profissional ou ocupacional. O processo de
insercéo social e profissional dos jovens implica o estabelecimento de protocolos de co@pera
ou parcerias entre a escoldgrupamentoe empresas /instityides locais, numa perspetiva de
corresponsabilidade social e de respeito pela difeaen
O Departamento deeducgéo Especialé composto pelos docentes de Intengip Precoce,
professores de Educd Especial (grupos deecrutamento 910 e 930). Podem ainda ser
corvocados os Terapeutas da FalaTerapeuta Ocupacional es Servigos de Psicologia e
Orientacao
O Agrupamente escola de reféncia a nivel d&ducacéo Especial

no doninio da vi§o;

para aintervengd precoce na iréincia.

APOIOS EDUCATIVOS

O apoio educativovisa responder simultaneamengés dificuldades de cacter temporério e ao
reforco e consolideéo das aprendizagens que se repercutem na melhoria dos resultados
escolares. O Agrupamentbisponibiliza respostas educativas diversificadas, oferecendo apoio a
todos os alunos, articulando o trabalho dasi&s estruturas e monitorizando a frepcia aos
apoios, o que permite aferir a sua corrgda com a progres® das aprendizagens dos alunos
conceber estraggias de diferencigéo pedaggica e avaliar a sua dlitia. Hatambém apoios aos
alunos na prepargfo das provas finais de ciclo e dos exames nacionais.
A preocupgéo de disponibilizar apoios e manter salas de estudo visa:

ortribuir para a integrado dos alunos;

rig condgdes complementares de consolighp de conhecimentos priodtios, nas
diferentes disciplinas;

esenvolver capacidades de aqgési de novos conhecimentos;

revénir o abandono escolar;

ortiribuir para a ocupeo plena dos tempos escolares;

facilitaro cumprimento do cuiculo e dos programas das diferentes disciplinas;

rdrdover 0 sucesso escolar.
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Oapoio eucativoé facultado em todas as disciplineBsmbora preferencialmente nas disciplinas
com exame naciondEem contexto de Sala de Estudo, com monitagy@ipade professores de
diferentes &reas (estando presentes, em @0 simulneo equipas multidisciplinares) &

divulgado diretamente aos encarredizs de educegéo, e taml&m em cartaz afixado.

TUTORIAS
Atutoria é uma modalidade de apoio pedagogico em diferentes dimens@es: orientacao disciplinar
e comportamental, orientacdo e acompanhamento no estudo e nas tarefas escolares, apoio e
integracdo na ttma e na escola. Esta modalidade determina a existéncia de um professor tutor
nomeado pela Direg
Destinase a alunos dos 2.° e 3.° ciclos que apresentam retenc¢fes, baixo rendimento escolar,
dificuldades de aprendizagem, falta de motivacédiculdades de relacionamento com os
diferentes membros da comunidade escolar, incumprimento de regras, ambiente familiar
desestruturado e/ou falta de apoio por parte da familia.
O combate ao insucesso e ao desajustamento de alguns alunos a realidalde fegcparte dos
desafios que a escola enfrenta. De modo a responder a crescente heterogeneidade cultural,
socioecondmica e ética dos alunos prom@eea implementacdo de modalidades de apoio
diversificadas, como resposta as necessidades crescentes depacbamento dos alunos,
proporcionandalhes situaces de ensinaprendizagem mais adequadas a diferenca.
Natutoria, desenvolverrse atividades diversificadas: orientagdo na gestdo do tempo/realizacdo
de tarefas, consoante as diferentes disciplinas; deskimento de técnicas de estudo e de
pesquisa; exploracdo de materiais diversificados de apoio ao estudo (Bibliotecas
Escolares/Centros de Recursos Educativos, etc.); estudo acompanhado de forma individualizada
e supervisdo dos materiais escolares do ajuamticulagéo das atividades escolares do aluno com
outras atividades formativas; articulagcdo, quer com a familia, quer com os servigos de apoio
educativg designadamente o servico de psicologia e orientagdo, e com outras estruturas de

orientacdo educativadetecéo de necessidades de outros tipos de apoio (APA, SPO, etc.).

7. ESTRATEGIA DE EDUCACAO PARA A CIDADANIA

O AEDS tem procurado, desde sempre, desenvolver praticas que visam contribuir para a formacao
de futuros adultos com uma conduta civica quiifggie a igualdade nas relacdes interpessoais,

a aceitacdo e integracao da diferenca, o respeito pelo meio ambiente e a valorizacdo de valores
de cidadania democratica. Tem oferecido Educacéao para a Cidadania como oferta complementar

ao abrigo das dispages legais que a sustentavaem funcdo da gestdo de crédito letivo
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disponivel. Tem também ja embutidos, na prépria cultura das diversas escodaggmmento
projetos que promovem uma cidadania ativa dos seus alunos e que constam do seAmlaho

de Atividades (PAApentificados sob os diversos dominios de Educacéo para a Cidadania.

A Estratégia de Educacéo para a Cidadania na Escola (EECE) do AgrupdnzedéoEstradgia
Nacional de Educd@b para a Cidadania (ENEC), consttucomouma das linhas orientadoras
transversal a todo o Projeto Educativo, identificando e priorizando os dominios de Educacgéo para
a Cidadania a trabalhar em cada nivel de educacdo e ensino. Pretendema dgica de
participacdo e corresponsabiliz@io entre todos os intervenientes da comunidade educativa,
atender aos tés eixos recomendados, em 2008, pelo Documento @orfk Educgd para a

Cidadania:

Relacionamento

_ _ social e intercultural
Atitude civica

individual o .
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